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ǛˎǒǁǒǩǄˠǈǠǈ˒ǥǗǥǈǅːǣǁǑǥǉǅˎ˓ǒǬǐǬǈƮǥǏƽˎǘǩǁǖ˦ˑǣǈǎ˯ǏƮˠǐǁǑǘǁ˱ːƮˎǘƮǥǏǗǏ˒ǥǒǭǣƮǥǗǩǟˑ˦ǣƮǥǏǩǅˠǘǭǅ�
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ĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýǰöĊðøąßćÖøìĊęóċęÜóćÖĆïĂčêÿćĀÖøøöîĊĚǰ
Āúć÷úšćîÙîǰĒúąĂćÝêšĂÜĔßšđüúćĔîÖćøôŚŪîêĆüÖúĆïöćǰìĈĔĀš
ÙüćöđĀúČęĂöúĚĈàċęÜđðŨîðŦâĀćđéĉöĔîēÙøÜÿøšćÜđýøþåÖĉÝĕì÷
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øšćîÙšćǰĒúąĀšćÜÿøøóÿĉîÙšćǰìĊęđÖĉéÖćøßąúĂêĆüǰĒúąĂĊÖĀîċęÜ
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ĂÜÙŤÖøǰ“Empowering All toward Inclusive Growth” 
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ñĎšïøĉēõÙÝąêšĂÜÖćøóúĆÜÜćîßîĉéĔéǰ ēé÷ĔîĂîćÙêǰ 03ǰǰ
öĊĒîüìćÜÝąøĂÜøĆïÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜóúĆÜÜćîìčÖðøąđõìǰ
ÖćøĔßšÜćîÿĈĀøĆïìčÖ÷ćîóćĀîąǰđóČęĂÙüćöđðŨîǰMobility as 
a Service (MaaS)ǰóøšĂöÖĆïøĆÖþćÙüćöđðŨîñĎšîĈĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ
íčøÖĉÝîĚĈöĆîǰìĆĚÜǰóĊìĊìĊǰÿđêßĆęîǰ155ǰ-VCSJDBOUTǰĒúąǰ'*5ǰ"VUP

Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîǰ 03ǰ ĕéš×÷ć÷íčøÖĉÝÿĎŠÖćøđðŨîñĎšîĈĔîÖćøĔĀšǰ
ïøĉÖćøñĎšĔßšøë÷îêŤĕôôŜćǰĀøČĂǰ&7ǰ-FBEJOHǰ#SBOEǰéšü÷ÿëćîĊ
ßćøŤÝøë÷îêŤĕôôŜćǰ&7ǰ4UBUJPOǰ1MV;ǰĒúąǰ&7ǰ4UBUJPOǰ1MV;ǰ
"QQMJDBU JPOǰ ìĊęÙøĂïÙúčöìčÖóČĚîìĊę ǰ óøšĂöìĆĚ Ü×÷ć÷ǰ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ 4FSWJDFǰ �ǰ.BJOUFOBODFǰ Ă÷ŠćÜÙøïüÜÝøǰ
ìĊęǰ'*5ǰ"VUPǰĒúąĔĀšïøĉÖćøđðŨîìĊęðøċÖþćéšćîÖćøĔßšóúĆÜÜćî
ÙøïüÜÝøǰ	&OFSHZǰ4PMVUJPOǰ1SPWJEFS
ǰÿĈĀøĆïúĎÖÙšćÖúčŠöǰ
#�#ǰ 	#VTJOFTTǰ UPǰ #VTJOFTT
ǰ ēé÷öčŠÜđîšîóúĆÜÜćîÿąĂćéǰ
ìĊęđðŨîöĉêøÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰ

ǗǏǥ˒ǒǭǣƮǥǗǩǅǘɣǭǅǏǑːǉƮˎǈƮǘˎǟˎǈǎǉɣǅǏ
4 ǟˎǈǎƮǐɣ
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03ǰ öčŠÜÿøšćÜēĂÖćÿ×÷ć÷íčøÖĉÝĔîêúćéēúÖĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰǰ
ēé÷îĈøĎðĒïïÖćøïøĉĀćøíčøÖĉÝóúĆÜÜćîñÿöñÿćîÖĆïíčøÖĉÝ
ÙšćðúĊÖìĊęðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝĔîðøąđìýöćđðŨîêšîĒïïǰđóČęĂÿøšćÜǰ
ÖćøđêĉïēêĔîêŠćÜðøąđìýǰĒúąÿîĆïÿîčîóĆîíöĉêøÿĎŠêúćéēúÖǰ
óøšĂöĒÿüÜĀćÖćøúÜìčîĔîðøąđìýìĊęöĊýĆÖ÷õćóéšü÷øĎðĒïï
ĒúąñúĉêõĆèæŤìĊęđĀöćąÿöÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜĒêŠúąðøąđìýǰ
	-PDBMJ[BUJPO
ǰ øüöëċÜĒÿüÜĀćÖćøđêĉïēêøŠüöÖĆïóĆîíöĉêø
ìšĂÜëĉęîǰ 	-PDBMǰ 1BSUOFS
ǰ ìĊęöĊøćÖåćîĒ×ĘÜĒÖøŠÜĔîóČĚîìĊę
ðøąđìýîĆĚîǰėǰđóČęĂÖćøđêĉïēêĔîøĎðĒïïǰ*ODMVTJWFǰ(SPXUIǰ

õć÷ĔîðŘǰ����ǰ03ǰöĊđðŜćĀöć÷ìĊęÝąđÝćąêúćéĔĀšĕéšöćÖÖüŠćǰ
���ǰ ðøąđìýǰ Ēúąđ×šćĕðéĈđîĉîíčøÖĉÝđêĘöøĎðĒïïĔîĂĊÖǰ ��ǰ
ðøąđìýǰÝćÖðŦÝÝčïĆîìĊęéĈđîĉîíčøÖĉÝĂ÷ĎŠǰ��ǰðøąđìýǰøüöëċÜ
ÖćøÿîĆïÿîčîĒïøîéŤĕì÷ÿĎŠêúćéÿćÖú

03ǰ öčŠÜÿøšćÜēĂÖćÿǰ ÿøšćÜêúćéĒúąíčøÖĉÝĔĀöŠǰ đóČęĂ÷ÖøąéĆïǰ
ÿĎŠĂÜÙŤÖøĒĀŠÜîüĆêÖøøöĔîĒïïÞïĆïǰ03ǰìĊęöčŠÜđîšîÖćøđêĉïēê
ĕðóøšĂöÖĆïñĎšÙîĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷êĆĚÜđðŜćĀöć÷
ĔîÖćøđðŨîĂÜÙŤÖøêšîĒïïĔîýêüøøþìĊęǰ ��ǰ ìĊęñîüÖĒîüÙĉéǰ
�1TǰĀøČĂǰÿĆÜÙößčößîǰ	1FPQMF
ǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰ	1MBOFU
ǰĒúą
ñúðøąÖĂïÖćøǰ 	1FSGPSNBODF
ǰúÜĔîǰ#VTJOFTTǰ.PEFMǰ
Ă÷ŠćÜÿöïĎøèŤ

3

4

GLOBAL

OR

MARKET

INNOVATION
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ƮǥǏǩǅˠǘǭǅǏ˱ǙǪǘǘǬǠǉːƽǣǒ� p�� ǁ˦ǣƮǥǏǩƽ˒ǥǫǙǏːǑǉǉ˦ǣƮˎǘǟˎǈǎǉˠǅǏ
ưǥǛǈǣƮǆˢˑǉˢǑˠǗˎǛǆˎǃǈ̊ǬǈƮǥǏǄ˨ǥǩǈɣǈǒǥǈǁǖ˒ǥǛƮˎǈ� ǟǏ˒ǣǉǗǈˎǘǗǈ˯ǈ�
ǀˤˑǒƮˎǈǪǖǨƮˎǈǠǑˎǬǐǗ˨ǥǁƻˎǬǈƮǥǏƽǘˎǩǁǖ˦ǣˑǈǎǏ˯Ʈǐɣ�

Inclusive
Growth

03ǰöĊÙüćöêĆĚÜĔÝìĊęÝąĔßšĒîüÙĉéÖćøđêĉïēêĒïïǰ0VUTJEF�*Oǰ
ÙČĂǰ đêĉïēêéšü÷ÖćøøŠüööČĂÖĆïóĆîíöĉêøǰ ēé÷ÖćøĔßšÝčéĒ×ĘÜǰ
éšćîǰ1IZTJDBMǰ1MBUGPSNǰĂćìĉǰđÙøČĂ×Šć÷ǰóĊìĊìĊǰđÿêßĆęîǰĒúą
đÙøČĂ×Šć÷øšćîÙšćêŠćÜǰ ėǰ àċęÜĂ÷ĎŠĔîìĈđúìĊęöĊýĆÖ÷õćóìĆĚÜĔî
ðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøĔßšǰ%JHJUBMǰ1MBUGPSNǰǰ
ÝćÖøąïïǰ-PZBMUZǰ1SPHSBNǰóøšĂöìĆĚÜÙüćöđßĊę÷üßćâéšćî
Öćøêúćé×ĂÜǰ 03ǰ ĒúąÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ×ĂÜúĎÖÙšćìĊęéĈđîĉî
íčøÖĉÝøŠüöÖĆîÖĆïǰ 03ǰ öćĂ÷ŠćÜ÷ćüîćîǰ ìĆĚÜĀöéîĊĚđóČęĂÿŠÜêŠĂ
ēĂÖćÿĔĀšÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćøìčÖøąéĆïĔĀšđêĉïēêĕðóøšĂöÖĆïǰ03ǰ

1. ENGAGEǰđóČęĂÿøšćÜǰ1BSUOFSǰ$PNNVOJUZǰìĊęöĊǰ7BMVFǰǰ
ǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ03ǰĒúąđßČęĂĔîÖćøđêĉïēêøŠüöÖĆîǰ

2. ENABLEǰđðŨîÖćøÿøšćÜÖćøđêĉïēêĔĀšÖĆïóĆîíöĉêøĒúąǰ03ǰǰ
ǰ ÝćÖåćîúĎÖÙšćĒúąÙüćöđßĊę÷üßćâìĊęöĊǰ đóČęĂđóĉęö÷Ăé×ć÷ǰ
ǰ ĒúąÙüćöĀúćÖĀúć÷ĔîÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰ

3. ENLARGEǰ ĔßšÿĈĀøĆïÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜǰ
ǰ öČĂĂćßĊóǰđóČęĂÖćøđêĉïēêøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜÖšćüÖøąēéé

4. EMPOWERǰÙČĂÖćøĀć×šĂêÖúÜìĊęéĊìĊęÿčéÿĈĀøĆïóĆîíöĉêøǰ
ǰ ìĆĚÜǰ�ǰòść÷đóČęĂĕðĔĀšëċÜđðŜćĀöć÷ÿĎÜÿčéøŠüöÖĆî

ìĊęñŠćîöćǰ03ǰ ĕéšđ×šćøŠüöúÜìčîÖĆïóĆîíöĉêøÝćÖĀúćÖĀúć÷
íčøÖĉÝǰđßŠîǰēĂšÖąÝĎţǰĒïøîéŤøšćîĂćĀćøđóČęĂÿč×õćóǰOno Sushi  
ĒïøîéŤøšćîĂćĀćøâĊęðčśîìĊęđ×šćëċÜÜŠć÷ǰKAMUǰøšćîßćîöĕ×ŠöčÖ
ÿĆâßćêĉĕì÷ǰ freshketǰ ĒóúêôĂøŤöÝĈĀîŠć÷üĆêëčéĉïǰ
ÙøïüÜÝøǰGoWabiǰ ĒóúêôĂøŤöïøĉÖćøìćÜéšćîÙüćöÜćö
Ēúąÿč×õćóǰ Flash Expressǰ ñĎšĔĀšïøĉÖćøéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ
Otteri Wash & DryǰøšćîÿąéüÖàĆÖïøĉÖćøêĆüđĂÜǰ��ǰßĆęüēöÜǰ
PacamaraǰíčøÖĉÝÖćĒôÙøïüÜÝøǰORBIT DigitalǰñĎšóĆçîć
ĒúąñúĆÖéĆîēÙøÜÖćøêŠćÜǰ ėǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïéĉÝĉìĆúĒúą
đìÙēîēú÷Ċ×ĂÜǰ03ǰøüöëċÜÖĂÜìčîÿêćøŤìĂĆóĂ÷ŠćÜǰORZON 
Ventures FIXX SeaX VenturesǰĒúąǰFinnoventure Fund I  
đðŨîêšî

OR
Inclusive 
Growth 
Platform 

OR
Inclusive 
Partnership 
Model
p��Ǭƿ˒�ǳ+Ŧ�ǩǙ˞ǈƮǖǛ˯ǆǎ˚ǬǈƮǥǏǄ˨ǥǩǈɣǈǎ˯ǏƮɣǐ�Ǆˎǒǈˢ˓
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êšĂÜïĂÖüŠćÙüćöÿĈđøĘÝ×ĂÜǰ03ǰĔîüĆîîĊĚǰĕöŠĕéšöćÝćÖĂÜÙŤÖø
đóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ ĒêŠÿŠüîÿĈÙĆâîĆĚîöćÝćÖóĆîíöĉêø×ĂÜǰ03ǰǰ
ìĊęĂ÷ĎŠđÙĊ÷Ü×šćÜÖĆîöćêúĂéÖüŠćǰ��ǰðŘǰÝîìĈĔĀšđÖĉéÙüćöÿĈđøĘÝ
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ àċęÜÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝìĊęñŠćîöćǰ 03ǰ ĔÿŠĔÝǰ
ÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜúĎÖÙšćǰ ñĎšðøąÖĂïÖćøǰ øüöëċÜóĆîíöĉêøǰ
ìćÜíčøÖĉÝǰĒúąîĈöćðøĆïðøčÜĂÜÙŤÖøđÿöĂ

ǭǣǣǥǏ˚�=�ǭǣƮǥǗ

p��ƽǣƽǣǘǁ˯ǋǆƮ˯ǆːǥǈǆˢˑƮ˒ǥǑǩǄˠǈǫǙǟǏ˒ǣǉƮˎǈ�Ǒˎǈǈˢ˓
ǪǖǨǅːǣǐǥƮǈˢ˓� p�� ǐǨǩǅɣǘǭǅǫǙǟǏ˒ǣǉƮˎǘǟˎǈǎǉɣǅǏ��
ǜ˱˒ǙǏǨƮǣǘƮǥǏ� ǖ˱Ʈǁ˒ǥ� ǪǖǨǜ˱˒ǉˢǗːǑǈǫǄ˒ǩǗsǛǆ˯ƮƮǖː˯ǉ�
ǟǏǣ˒ǉǬǠǭ˒ǣƮǥǗǆƮ˯ưǥǁǗːǑǈǉǥǏǑːǉǩǅǘɣǭǅǫǙǄǑ˒ǛƮǈˎ�
ǩǟǏǥǨ� p�� ǩƿ˦ˑǣǑːǥ� ɉǭǣƮǥǗɊ� ǁ˦ǣǟǖˎǒǆˑsƽˎǘǩǁǖ˦ˑǣǈ�
ǆ˯ƮƿˢǑˠǅ� ǩǏǥǐˤǒǉ˯ːǒǗǏ˒ǥǒǁǑǥǉǪƽ˝ǒǪƮǏːǒǬǠ˒ǎ˯ǏƮˠǐ
ǟǖˎǒǒǥǈǪǖǨǎ˯ǏƮˠǐǁ˒ǥǙǖˢƮǪǘǘǜǗǉǜǗǥǈ� ǭǄǛǉˢ�
ǩǙ̝ǥǠǉǥǛǩǟˑ˦ǣǗǏǥ˒ǒǭǣƮǥǗǬǈƮǥǏǩǅɣǘǭǅǏǑːǉƮˎǘǗˎǒǁǉ��
ƿ˯ǉƿǈ� ǪǖǨǗˑɣǒǪǑǄǖ˒ǣǉ� ǟǏ˒ǣǉǜǖƮǥǏǄ˨ǥǩǈˠǈǒǥǈ�
ǆˢˑǭǄǄǩǄːǈ� ǪǖǨǉ˯ːǒǗːǒǅːǣǭǣƮǥǗǬǠ˒ƮˎǘǟˎǈǎǉˠǅǏǆǥǒ
ǎ˯ǏƮˠǐǫǄ˒ǩǅˠǘǬǠƻːǫǙǄ˒ǑǛƮˎǈǣǛːǥǒǫǉːǉˢǆˢˑǗ˓ɣǈǗ˯Ǆ

ǩǟǏǥǨǆ˯Ʈǆːǥǈ�

ƽǣǒǜ˱˒ǘǏɣǭưǁ
ǉǥǣǛːǥǒǛǥǑǈǥǈ

ǩǏǥǐˤǒǩǙ˞ǈ ǠǈˑʕǒǬǈǬǐ

ǩǏǥǐǨǛˎǒǁǒǉ˯ːǒǉˎˑǈǩǗǏɣǉǗǏǥ˒ǒ
ǁǑǥǉǪƽ̋ǒǪƮǏːǒǬǠ˒ƮˎǘǟˎǈǎǉˠǅǏ
ǩǟˑ˦ǣǩǅˠǘǭǅǫǙǟǏǣ˒ǉƮˎǈǣǛːǥǒǛˎˑǒǛ˦ǈ

Ʈ˒ǥǑǅːǣǫǙ�ƽǣǒ�OR�ǅːǣǐǥƮǈˢ˓
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& SPARK
FILL LOVE…

þ�")5� �9�ę1D�A�8%E# D/ĚB�ę�5�

LPG FOR ALL

���5��6�.5%%�6 =ēB��N6/�Ē6&� C'��''þ�Ĕ6��'ē6�	ē6�Ĕ6�� B)4
.�6�9�'æ�6'� �����5I+�'4A�,� �'4N6�Ċ� âå�å� $6&D�ēB�+	8��
Ú �����x��������£�Þ�þ�")5���9�Ē1D� A�8%E#� D/ēB�Ē�5�� 
LPG for ALL” D�'=�B����¶Ã²� Á¿²®º¶»´�C�&B.���:�$6"'+%
�<'�8�1�����B)4	+6%.N6A'HD��Ċ�9I Ē6�%6�"'ē1%A�ē�&NJ6+æ.5&�5,�ĖD/%Ē 
�1�����“Empowering All toward Inclusive Growth” /'é1 
ÚA�8%A�H%C1�6.�A"õI1�<��6'A�8�C��'Ē+%�5�Û

�1�6��9J� &5�E�ē+æA	'64/Ė� Ú.�6��6'�Ė�)6�� ���� D��'4A�, 
B)4�8,�6��6'A�8�C��1��Ĕ6�/<��ē%� ����Û�"'ē1%.;I1	+6%�:��
Ú�)&<��Ė�6'�)6��1��Ĕ6�/<��ē%������$6&D�ēB�+	8������³¼¿����Û 
A"õI115�A���ē1%=)B)4�8,�6��)&<��Ė�6'�N6A�8��<'�8��Ĕ6�/<��ē%�
�����D/ē'Ē+%A�8�C�E��ē+&�5�

��� �1�1�	<� =ēB��N6/�Ē6&3� �9ID/ē	+6%'Ē+%%;1'Ē+%DD�
.�6��6'�Ė�6''4�6��1�C'	���£���á���9I Ē6�%6� B)4&5�	� 
D/ē	+6%A�;I1%5I��	+6%E+ē+6�D�"'ē1%�9I4A�8�C�E��ē+&�5�

����1�1�	<� =ēB��N6/�Ē6&3��<��Ē6��9IA�ę� 
B'�.�5�.�<�.N6	5e��N6D/ē����A�8�C�1&Ē6�B�H�B�'Ē�
%6��:�+5��9J�B)4�)6&A�ę�1�	Ė�'�ē�B���9I	N6�:�
�:� =ē	��.5�	%��<%���B)4.8ö�B+�)ē1%� 
�:I�.8ö��9I�N6D/ēA'6E��:�A�Ď6/%6&	;1� 
")5�	+6%'Ē+%%;16��<�	�
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Ë4	1&A�8%	+6%'5�D/ē�5��<�+5���<�+5��A�H%/5+DË
Ë4	1&A�8%'1&&8÷%�D/ē	<��'��9J�C1ēA��9J�9�Ē1DË

Ķ$BOǰ*ǰđêĉöđêĘöǰ:PVǰĕéšöĆĚ÷ ķǰđðŨîēðøđÝÖêŤìĊęǰóĊìĊìĊǰÿđêßĆęîǰøŠüööČĂÖĆïǰ
+009ǰ ĒĂðóúĉđÙßĆîöĉüÿĉÖÿêøĊööĉÜǰ îĈđÿĊ÷ÜđóúÜöćÿøšćÜÿĊÿĆîĒúąǰ
đêĉöđêĘöÙüćöÿč×ĔĀšÖĆïñĎšĔßšïøĉÖćøǰ ēé÷îĈÝčé÷ČîĔîÖćøđðŨîǰ -JWJOHǰ
$PNNVOJUZǰ ìĊęöčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜÙčèÙŠćǰ Ùüćöÿč×ǰ ĒúąóúĆÜïüÖĔĀšÖĆï
ÿĆÜÙöǰ ßčößîǰ ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ öćøšĂ÷đøĊ÷ÜđðŨîđóúÜìĊęÿîčÖÿîćîǰǰ
đîČĚĂøšĂÜđ×šćĔÝÜŠć÷ǰĒëö÷ĆÜñÿćîúĎÖđúŠîđîČĚĂøšĂÜõćþćëĉęî×ĂÜĒêŠúąõćÙǰ
đßČęĂöē÷ÜñĎšÙîìčÖđóýǰ ìčÖüĆ÷ǰ ìčÖõćþćđ×šćéšü÷ÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜĕöŠöĊđÜČęĂîĕ×ǰ
àċęÜßŠü÷ÿČęĂëċÜÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜĔĀšÖĆïßčößîêŠćÜǰėǰĕéšĂĊÖéšü÷ǰ

đÿĊ÷ÜøšĂÜĂïĂčŠîĔîÝĆÜĀüąÿčéßĉúúŤǰ ïüÖÖĆïìŠüÜìĈîĂÜêĉéĀĎ×ĂÜđóúÜǰ
Ķ$BOǰ*ǰđêĉöđêĘöǰ:PVǰĕéšöĆĚ÷ ķǰàĉÜđÖĉúÿčéóĉđýþÝćÖýĉúðŗîĀîčŠöĂćøöèŤéĊǰǰ
ĶÿĉÜēê�îĈēßÙķǰîŠćÝąìĈĔĀšĔÙøĀúć÷ÙîĂ÷ćÖúčÖĂĂÖöćüćéúüéúć÷
ĕðêćöÝĆÜĀüąÙøČĚîđÙøÜ×ĂÜéîêøĊǰ ÿøšćÜøĂ÷÷ĉĚöĒúąÙüćöÿîčÖÿîćîǰ
ĕðéšü÷ÖĆî

�9I�"ó�9�9�.A�
�5I�
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Ë��®º��ĒD�ĒB#��A�H%D�1�N6B��� 
�®»���A�8%A�H%�¦¼Â�E�ē%5J&�Ë

�8��6%�%%8+.8�+æ�9C1�A")��
�®»� �� A�8%A�H%�¦¼Â� E�ē%5J&�� 
E�ēB)ē++5��9J

îĂÖÝćÖđóúÜìĊęöĊđîČĚĂøšĂÜĒÿîĂïĂčŠîĀĆüĔÝĒúšüǰöĉüÿĉÖüĉéĊēĂìĊęðúŠĂ÷ĂĂÖöćǰ
ĔĀšßöÖĘēéîĔÝĂ÷ŠćÜĒøÜǰ đóøćąĕöŠüŠćÙčèÝąĂ÷ĎŠĔîĀšüÜĂćøöèŤĀéĀĎŠǰǰ
đýøšćĀöĂÜǰ ĀøČĂìšĂĒìšĔÝǰ ĀîčŠöÿĉÜēê�îĈēßÙǰ ÖĘÝąóćÙčèĕðéČęöéęĈÖĆïǰ
ÙüćöøĆÖìĊęîĈöćđêĉöđêĘöêúĂéÖćøđéĉîìćÜǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨî×ĂÜòćÖÝćÖ
ÿĉîÙšćĕì÷đéĘéǰìĊęöćđêĉöđêĘöĔĀšĂĉęöìšĂÜøąĀüŠćÜìćÜǰēÙøÜÖćøÝčéßŠü÷đĀúČĂ 
đóČęĂîđéĉîìćÜǰ ìĊęßŠü÷éĎĒúìĆĚÜøëĒúąÙîǰĀøČĂÖćøïøĉÖćøìĊęÙĂ÷đêĉöđêĘö
øĂ÷÷ĉĚöĒúąÙüćöøĆÖĔĀšēúÖÿéĔÿ×ċĚî

�ē61&6�'=ē+Ē6/�<Ē%.8�C���N6C�	�4%6A�8%A�H%14E'19�D��"ó�9�9�.A��5I��
�6%%6�%�5�A)&

µÁÁ½À���¯¶Á�¹Æ�ãÅ§¦���

"ó�9�9�.A��5I�
A�8%A�H%�<�	+6%.<�

Ë19	1&A�1%�	+6%'5��<�+5��<�+5���<�+5�D/ē%5�/'Ē1&1&Ē6�B'�Ë
Ë4	1&A�8%�21&&8÷%�/;J1�5L+�%9B2��B2�B2��Ĕ6��5�Ĕ6�/)6&Ë

.B��A)&
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https://bit.ly/3xZY8NB
https://www.youtube.com/watch?v=aSCpnhV08GE


.+5.�9 =ē1Ē6��<��Ē6�	'5�� 1&Ē6��9I�'6��5��9+Ē6� ��4�9J

.�6��6'�Ė�6'B"'Ē'4�6��1�� ��£���á�� �N6)5�
	)9I	)6&)���8�6'D�/)6&"õJ��9IA'I8%�)5�%6D/ē�'æ�6'E�ē
1&Ē6����8� �'æ-5�/)6&B/Ē�A1��HA'æö%%9	N6.5I�D/ē"�5��6�
�)5�E��N6�6��9I11##ê,1&Ē6�A�H%'=�B���+5��9JA'64%6 
A &A	)H�)5��Ē6&� G� D/ē�<�	�E�ēA�'ç&%"'ē1%.N6/'5� 
�6'�)5�%6�N6�6��9I11##ê,E�ē1&Ē6�%9�'4.8��8$6"19�	'5J�

ã A�	�8	
�6'A�'ç&%
	+6%"'ē1%
�Ē1��)5�E�
�N6�6�11##ê,
19�	'5J�

á���+6�B ��<�1&Ē6��9I�ē1��N6

ÖćøÖúĆïĕðìĈÜćîĂćÝÿøšćÜÙüćöÖĆÜüúĔÝĔĀšÖĆïĔÙøĀúć÷ǰ ėǰ Ùîǰ đóøćąöĊÖĉÝüĆêøðøąÝĈüĆî
öćÖöć÷ìĊęđøćĂćÝĀúÜúČöĕðǰ éĆÜîĆĚîǰ ÙüøÝĆéúĞćéĆïÿĉęÜìĊęêšĂÜìĞćĔîĒêŠúąüĆîđóČęĂĔĀšđĀĘîõćóßĊüĉê
ðøąÝĈüĆîǰ đöČęĂêšĂÜÖúĆïĕðìĈÜćîìĊęĂĂôôŗýĕéšßĆéđÝî÷ĉęÜ×ċĚîǰ đßŠîǰ đüúćêČęîîĂîǰ đüúćđéĉîìćÜ
ĕð�ÖúĆïĔîĒêŠúąüĆîǰ ÿĉęÜìĊęêšĂÜìĈĔîđüúćÜćîĒúąĀúĆÜđúĉÖÜćîǰ øüöëċÜđüúćđ×šćîĂîǰ ÷ĉęÜëšćđøć
ÿćöćøëøąïčøć÷úąđĂĊ÷éĕéšöćÖđìŠćĕøǰ ÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÖĘÝą÷ĉęÜÜŠć÷×ċĚîđìŠćîĆĚîǰ àċęÜëšćĀćÖ
ÿćöćøëÝéúÜĔîÖøąéćþĀøČĂĔîÿöćøŤêēôîǰÝąßŠü÷ĔĀšđĀĘîõćóéĊ÷ĉęÜ×ċĚî
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.<��ē6&�9J� !6��<��Ē6��8��6%	1)5%�Ė� Ú�����¼¿»²¿Û� 
��5�/�ē6�5��ē+&�4	'5��/6��Ē6�D�E%Ē E�ē'5�	+6%.4�+�/'é1 
%9�ē1A.�1B�4��8�%�.6%6'��8��Ē1�9%�6�)=�	ē6.5%"5��Ė 
E�ē�)1��âä��5I+C%�� Ē6��6���

A"'64�<�A.9&��1��Ē6�%9	<�	Ē6�Ē1A'6A.%1 
áã�å��¼»Á®°Á��²»Á²¿�&8��9D/ē�'æ�6'	'5�

C�',5"�Ė��áã�å

²�º®¶¹��áã�å�½ÁÁ¼¿�°¼º

ÄÄÄ�½ÁÁ¼¿�°¼º� Ē6�A%�=��¼»Á®°Á�ÂÀ

�¶»²���°¼»Á®°Ááã�å

êĆüĂ÷ŠćÜÖĉÝÖøøöìĊęđøćêšĂÜÝĆéÖćøĔĀšđøĊ÷ïøšĂ÷ǰđßŠîǰÖćøêŠĂĂć÷čïĆêøÿöćßĉÖøšćîĂćĀćøǰ
ÖćøêŠĂĂć÷čïĆêøÝĂéøëǰÖćøđßĘÖđüúćđðŗé�ðŗéøšćîÖćĒôǰĀøČĂìĊęĂČęîǰėǰìĊęđøćĕðĔßšđðŨîðøąÝĈǰ
øüöëċÜÖćøÝĆéÖćøÖĆïđÿČĚĂñšćìĊęÝąÿüöĔÿŠĔîüĆîìĈÜćîǰ ÖćøàČĚĂĂćĀćøÿĈđøĘÝøĎðÿĈĀøĆïǰ
øĆïðøąìćîĔîßŠüÜđüúćđøŠÜøĊïǰ ĀøČĂÖćøìĈÙüćöÿąĂćéïšćîĔîßŠüÜüĆîĀ÷čéǰ đóČęĂìĊęđøćǰ
ÝąĕéšĕöŠêšĂÜÖúĆïĕðìĞćĀúĆÜđúĉÖÜćîǰĒúąÿćöćøëđ×šćîĂîĕéšđøĘü×ċĚî

ÖćøÖúĆïĕðìĈÜćîìĊęĂĂôôŗýǰđðøĊ÷ïđÿöČĂîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÙøĆĚÜ÷ĉęÜĔĀâŠ
ìĊęêšĂÜĂćýĆ÷ÖćøðøĆïêĆüǰ ĒúąöĊÙîÝĈîüîĕöŠîšĂ÷ìĊęđÖĉéĂćÖćøđÙøĊ÷éǰ
đöČęĂøĎšüŠćêĆüđĂÜêšĂÜÖúĆïĕðìĈÜćîìĊęĂĂôôŗýǰÞąîĆĚîǰđøćÝċÜÙüøđêøĊ÷öêĆüǰ
ĔĀšóøšĂöǰìęĊÿĞćÙĆâêšĂÜĕöŠúČöüŠćđöČęĂÖúĆïĕðìĈÜćîìĊęĂĂôôŗýĒúšüǰĕöŠÙüø
ðøąöćìǰÖćøŤéĂ÷ŠćêÖǰđüšîøą÷ąĀŠćÜøąĀüŠćÜÖĆîǰÿüöĀîšćÖćÖĂîćöĆ÷
ĔîìĊęÿćíćøèąǰúšćÜöČĂïŠĂ÷ǰėǰĒúąĀöĆęîéĎĒúÿč×õćóéšü÷îąÙøĆï

� â���A�H��6'6�A+)6�<�1&Ē6�

đøćÙüøêøüÝÿĂïêćøćÜđüúć×ĂÜÖĉÝÖøøöìĊęüćÜĒñîĕüšǰêúĂéÝîêøüÝÿĂïđÿšîìćÜÖćøđéĉîìćÜ
ĕð÷ĆÜĂĂôôŗýǰĒúąÙĈîüèøą÷ąđüúćìĊęđĀöćąÿöĔîĒêŠúąÖĉÝÖøøöǰđóČęĂĕöŠĔĀšßĊüĉê×ĂÜđøćêšĂÜÿąéčéǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰĂćÝúĂÜÙćéÖćøèŤëċÜđĀêčÖćøèŤìĊęĕöŠÙćéÙĉéüŠćÝąđÖĉé×ĚċîǰĒúąĀćÖđÖĉé×ĚċîĂ÷ŠćÜÖąìĆîĀĆîǰ
ÝąøĆïöČĂĂ÷ŠćÜĕøǰđßŠîǰĀćÖđéĉîìćÜĕðĕöŠìĆî×ċĚîøëđìĊę÷üǰ�ǰēöÜǰÝąìĞćĂ÷ŠćÜĕøǰàċęÜÝąßŠü÷òřÖĕĀüóøĉïǰ
Ĕî÷ćöÙĆï×Ćîǰ öĊÙüćöóøšĂö÷ĉęÜ×ċĚîǰ ĒúąñŠĂîÙúć÷ÖĆïßŠüÜĒøÖ×ĂÜÖćøÖúĆïĕðìĈÜćîĕéšöćÖ×ċĚîǰ
đìÙîĉÙÿĈÙĆâÙČĂǰ đøćÙüøđ×Ċ÷îìčÖĂ÷ŠćÜđĂćĕüšĔîìĊęđéĊ÷üÖĆîđóČęĂĕöŠĔĀš×šĂöĎúìĊęüćÜĒñîĕüš
ÖøąÝĆéÖøąÝć÷

�ã� �'æ/6'5��6'�8�''% 
� � �Ē1�A'æö%�ē��N6�6�

Öćøǰ8PSLǰ GSPNǰ )PNFǰ ÿŠÜñúĔĀš
ÖĉÝÖøøöïćÜĂ÷ŠćÜëĎÖêĆéĂĂÖĕðÝćÖ
ßĊüĉêðøąÝĈüĆîßĆęüÙøćüǰđöČęĂđøćüćÜĒñî
ìčÖ×ĆĚîêĂîÝîöćëċÜ×ĆĚîêĂîÿčéìšć÷îĊĚǰ
đøćÝąđøĉęöøĎšĒúšüüŠćöĊĂąĕøïšćÜìĊęđøć
êš Ă Ü đ ê øĊ ÷ ö úŠ ü Ü Āîš ć đ óČę Ă ĕ öŠ Ĕ Āšǰ
ÖćøìĈÜćîìĊęĂĂôôŗýĔîßŠüÜĒøÖǰ
êšĂÜöĊðŦâĀćêĉé×Ćé
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öćêøÖćøÿîĆïÿîčîÖćøĔßšøëǰ&7ǰìĊęñŠćîÖćøđĀĘîßĂïÝćÖǰÙøö�ǰĒúšüîĆĚîǰ
ÿøčðĔĀšđĀĘîõćóÖüšćÜǰėǰĕéšǰéĆÜîĊĚ

��ǰ đÜĉîĂčéĀîčîøë÷îêŤĒúąøëÖøąïąǰ������������ǰïćì�ÙĆîǰĒúą
øëÝĆÖø÷ćî÷îêŤǰ�����ǰïćì�ÙĆî

��ǰúéõćþĊÿøøóÿćöĉêøë÷îêŤÝćÖǰ��ǰđðŨîǰ��ǰĒúąøëÖøąïąđðŨîǰ��

��ǰúéĂćÖø×ćđ×šćøë÷îêŤìĊęñúĉêĔîêŠćÜðøąđìýǰ ĒúąîĈđ×šćøë÷îêŤǰ
ìĆĚÜÙĆîǰÿĎÜÿčéǰ���ǰëċÜðŘǰ����

��ǰ÷ÖđüšîĂćÖø×ćđ×šćøë÷îêŤìĊęñúĉêĔîðøąđìýǰ 	$PNQMFUFMZǰ
,OPDLFEǰ%PXO�ǰ$,%
ǰÝĈîüîǰ�ǰøć÷Öćø

ĀúĆÜÝćÖöĊñúïĆÜÙĆïĔßšöćêøÖćøðøĆïēÙøÜÿøšćÜõćþĊøëǰ &7ǰ Ă÷ŠćÜđðŨî
ìćÜÖćøǰöĊïøĉþĆìøëǰ&7ǰđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøÖĆïøĆåïćúĀúć÷ÙŠć÷ǰđßŠîǰ.(ǰǰ
(8.ǰĒúąǰ50:05"ǰàċęÜÖćøĔĀšđÜĉîĂčéĀîčîÙĆîúąǰ������ǰïćìǰĒúą

úéõćþĊÿøøóÿćöĉêÝćÖǰ��ǰđĀúČĂǰ��ǰÿŠÜñúĔĀšøćÙćøëǰ&7ǰúéúÜĂ÷ŠćÜ
öćÖǰđßŠîǰÙŠć÷ǰ.(ǰúéøćÙćúÜÙĆîúąǰ������ǰïćìǰìĈĔĀšøćÙć×ć÷
×ĂÜǰ.(ǰ;4ǰ&7ǰĂ÷ĎŠìĊęÙĆîúąǰ������ǰïćìǰĒúąǰ03"ǰ(00%ǰ$"5ǰ
úéúÜÙĆîúąǰ������ǰïćìǰÿŠÜñúĔĀšêúćéøëǰ&7ǰÖúĆïöćÙċÖÙĆÖĂĊÖÙøĆĚÜǰ

.Ē1�%6�'�6'.�5�.�<�D�ē'���£�

�'5�)�$6-9'���£�B)ē+
4A�ę�1&Ē6�E'�Ē1E��

)�$6-9 
.''".6%8�'�&��Ė
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ÖøąĒÿøëǰ &7ǰ Ĕîðøąđìýĕì÷ĕéšøĆïÖćøêĂïøĆïĂ÷ŠćÜéĊǰ ðŦÝÝčïĆîöĊ÷Ăé
ÝĂÜøëǰ&7ǰøüöĂ÷ĎŠìĊęðøąöćèǰ�����ǰÙĆîǰĒúąĕéšöĊÖćøì÷Ă÷ÿŠÜöĂï
øëĔĀšúĎÖÙšćìĊęöĊÖćøÝĂÜĕüšêĆĚÜĒêŠßŠüÜêšîðŘìĊęñŠćîöć

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ñĎšñúĉêøëǰ &7ǰ ÖĈúĆÜđñßĉâðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîßĉðĔîǰ
Öćøñúĉêøëǰ &7ǰ ìĈĔĀšÙŠć÷øë÷îêŤìĊęđðŗéÝĂÜøëǰ &7ǰ ĕðÖŠĂîĀîšćîĊĚêšĂÜ
Ā÷čéøĆïÝĂÜøëßĆęüÙøćüǰđîČęĂÜÝćÖïøĉþĆìĒöŠ×ĂÜĒêŠúąÙŠć÷øë÷îêŤÝĈđðŨî
êšĂÜÖøąÝć÷øë÷îêŤìĊęñúĉêĒúšüǰÿŠÜĕðĔĀšúĎÖÙšćìĊęðøąđìýĂČęîéšü÷ǰàċęÜĀćÖ
ðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîßĉð÷ĆÜ÷Čéđ÷ČĚĂđðŨîðŘǰ ÖĘÝąÖøąìïêŠĂĒñîÿŠÜđÿøĉöǰ
ÖćøĔßšøëǰ&7ǰĔîĕì÷ĕéš

1ē6�18�
"650*/'0ǰ�����ǰÿŠĂÜöćêøÖćøǰ�ǰÙøö�ǰĀîčîĔßšøëǰ&7ǰìĆĚÜúéõćþĊǰĔĀšđÜĉîĂčéĀîčî�ǰ<0OMJOF>ǰ
ǰ "WBJMBCMFǰBU�ǰIUUQT���XXX�BVUPJOGP�DP�UI�POMJOF��������
ǰ <"DDFTTFEǰ��ǰ+VOFǰ����>�
ÖøčÜđìóíčøÖĉÝǰ�����ǰđøĉęöóøčŠÜîĊĚ�ǰúéõćþĊøë÷îêŤĕôôŜćǰđĀúČĂǰ���ǰ<0OMJOF>ǰ
ǰ "WBJMBCMFǰBU�ǰIUUQT���XXX�CBOHLPLCJ[OFXT�DPN�CVTJOFTT��������
ǰ <"DDFTTFEǰ��ǰ+VOFǰ����>�
úöđðúĊę÷îìĉýǰ�����ǰúéõćþĊĂĊüĊđĀúČĂǰ��ǰ÷Ăé×ć÷óčŠÜ�ǰ<0OMJOF>ǰ
ǰ "WBJMBCMFǰBU�ǰIUUQT���XXX�UIBJSBUI�DP�UI�CVTJOFTT�FDPOPNJDT��������
ǰ <"DDFTTFEǰ��ǰ+VOFǰ����>�

�ē6�� ��� A1�A'6�H%9+æ.5&�5,�Ė�ē6� 
")5��6�.416�%6&6+�6�� C�&A�ĉ� 
�'æ�6'��£� Á®Á¶¼»��¹Â§��9I�"ó�9�9�.A��5I��
B)ē+�ē+&�4� .6%6'�	ē�/6�ē1%=) 
�£� Á®Á¶¼»��¹Â§�E�ē�9I�9I�.B��A)&
µÁÁ½À���²ÃÀÁ®Á¶¼»½¹ÂÇ�½ÁÁ¼¿�°¼º�

îĂÖÝćÖîĊĚǰ ïøĉþĆìǰ đìÿúćǰ 	ðøąđìýĕì÷
ǰ ÝĈÖĆéǰ ñĎšñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷
øë÷îêŤĕôôŜćßČęĂéĆÜøąéĆïēúÖǰĕéšđ×šćöćÝéìąđïĊ÷îÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìĔîĕì÷Ēúšüǰ
đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ đöþć÷îǰ ����ǰ öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂðøąÖĂïÖĉÝÖćø×ć÷ǰ
øëǰ&7ǰĒöšÝą÷ĆÜĕöŠöĊÖćø÷Čî÷ĆîüŠćïøĉþĆìĄǰĕéšđ×šćøŠüööćêøÖćøÿîĆïÿîčî
øëǰ&7ǰ×ĂÜøĆåïćúǰĒêŠÖĘđðŨîÿĆââćèìĊęéĊüŠćðøąđìýĕì÷öĊêĆüđúČĂÖøëǰ&7ǰ
đóĉęö×ċĚî

ÿčéìšć÷îĊĚǰēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰđðŨîĂĊÖĀîċęÜÿĉęÜÿĈÙĆâìĊęÝąìĈĔĀšǰ&DPTZTUFNǰ
×ĂÜ÷ćî÷îêŤĕôôŜćöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ àċęÜðŦÝÝčïĆîõćÙøĆåĒúąǰ
õćÙđĂÖßîêŠćÜǰėǰĕéšöĊÖćøêĉéêĆĚÜÿëćîĊßćøŤÝøë÷îêŤĕôôŜćöćÖ×ċĚîǰìĆĚÜĔîđöČĂÜǰ
ĒúąêŠćÜÝĆÜĀüĆéǰ ēé÷öĊĒñîđøĉęö×÷ć÷ĒúąÖøąÝć÷ÝčéêĉéêĆĚÜöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ
đóČęĂĂĈîć÷ÙüćöÿąéüÖêŠĂñĎšĔßšøëǰ&7ǰĔîðøąđìýĕì÷ĔîĂîćÙê

.Ē�.5ee6��+��Ē1 =ēD�ē'���£�D��'4A�,E�&
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"ó�9�9�.A��5I��E�ē�N6A�8��6'�ē6�.8ö�B+�)ē1%%6C�&�)1��

$6&D�ēþ�&;�D��6'A�ę���¼É¼Áº��ÂÀÀÈÁ¼ÇÌ�/'é1,=�&Ė�)6�
�9I4'Ē+%A�8%A�H%�<�	+6%.<��.'ē6�	<�	Ē6D/ē�5� =ē	���<%���B)4
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EV Station PluZ

ÿëćîĊßćøŤÝøë÷îêŤĕôôŜćǰöĊÙüćöÝĈđðŨîĔî÷čÙ
ìĊęìĆęüēúÖÖĈúĆÜöĂÜĀćìćÜđúČĂÖ÷ćî÷îêŤĕôôŜćǰ
đóøćąĔîÿõćüąēúÖøšĂîđßŠîîĊĚǰ øë÷îêŤĕôôŜćǰ
ÙČĂÙĈêĂïìĊęđĀöćąÿöĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ đóøćąĕöŠöĊǰ
ÖćøđñćĕĀöš×ĂÜđÙøČęĂÜ÷îêŤìĊęðúŠĂ÷ÙüĆîĕĂđÿĊ÷
ĂĂÖöćÖŠĂĔĀšđÖĉéöúõćüąìćÜĂćÖćýìĊęîĞćĕðÿĎŠ
õćüąēúÖøšĂî

Solar Rooftop

ĒĀúŠÜóúĆÜÜćîÿąĂćé×ĂÜǰóĊìĊìĊǰÿđêßĆęîǰßŠü÷úéǰ
êšîìčîóúĆÜÜćîĔĀšÖĆïÿëćîĊïøĉÖćøĔîìčÖßŠüÜđüúćǰǰ
óøšĂöÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšõćÙÙøĆüđøČĂîǰ đóČęĂĔĀš
đ×šćëċÜđìÙēîēú÷ĊîüĆêÖøøöóúĆÜÜćîĔîÖćøĔßš
ĕôôŜćÝćÖóúĆÜÜćîìéĒìîĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćó
ÿĎÜÿčé
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A�8%A�H%.8ö�B+�)ē1%E�ē�<�+5�� 
�9I�"ó�9�9�.A��5I�

C	'��6'A/)Ē6�9JA�ę�.Ē+�/�:I��9I� "ó�9�9� .A��5I�� A�8�/�ē6D.ĒDB)4"'ē1%�=B)��
A�8%A�H%D/ē.8ö�B+�)ē1%� �:I�B�Ē�1�+Ē6A'64E%Ē/&<�A"ó&�A�Ē6�9J� A"'64�6'�=B)�
.8ö�B+�)ē1%�9IA/H� )� E%Ē.6%6'��N6E�ēA"ó&�D�'4&4A+)6.5J�� G� A'6�ē1�'5�-6�
.8ö�B+�)ē1%1&Ē6��Ē1A�;I1��<�+5�� B)4�6'�'æ/6'�<'�8�1�A'6�H%8D�ĒA"ó&��
�6'C#�5.E�&5�%=)	Ē6�ē6��5+A)�� B�ĒA�ę��6'.Ē��Ē1	<�	Ē6�9I&8ö�D/eĒ�+Ē6��
�ē+&�6'	N6�:��:�.8ö�B+�)ē1%A.%1

")6.�8��z	;�{�.<�

ÖćøĂĆóĕàđÙĉúǰ	6QDZDMF
ǰđðŨîÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöǰ
ĔĀšÖĆï×÷ąǰēé÷ēÙøÜÖćøǰĶóúćÿêĉÖǰ	ÙČî
ǰÿč×ķǰ
ĕéšÝĆéêĆĚÜÝčéøĆï×÷ąóúćÿêĉÖǰ đóČęĂîĈóúćÿêĉÖ
ÖúĆïđ×šćÿĎŠøąïïøĊĕàđÙĉúǰĀøČĂĂĆóĕàđÙĉúǰàċęÜđðŨîǰ
ÖćøîĈóúćÿêĉÖĔßšĒúšüÖúĆïÿĎŠøąïïǰĒúšüÿøšćÜ
öĎúÙŠćđóĉęöĂĊÖÙøĆĚÜǰ ÝîĕéšñúĉêõĆèæŤĔĀöŠìĊęöĊ
ÙčèÙŠćǰĒúąßŠü÷úéÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøĔĀöŠéšü÷

Zero Waste 

ēÙøÜÖćøìĊęîĞć×÷ąĔîóČĚîìĊę×ĂÜǰ óĊìĊìĊǰ ÿđêßĆęîǰ
ìĆĚÜĀöéöćĔßšĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰĒúąÿøšćÜ
đðŨîøć÷ĕéšđóČęĂÿîĆïÿîčîßŠü÷đĀúČĂßčößîǰ
ēé÷øĂïǰ øüöìĆĚÜđðŗéĔĀšßčößîÿćöćøëđ×šćöć
ýċÖþćÖćøÝĆéÖćø×÷ąǰóøšĂöîĈÙüćöøĎšÖúĆïĕð
ðøą÷čÖêŤĔßšĔîïšćîđøČĂîêŠĂĕð

B&��B)��&8÷%�

ÖćøÿøšćÜÝĉêÿĞćîċÖĒúąóùêĉÖøøöĔîÖćøĒ÷Ö
×÷ąđóČęĂßŠü÷øĆÖþćÿĉęÜĒüéúšĂöđðŨîđøČęĂÜÿĈÙĆâǰ
ÝċÜîĈöćÿĎŠÖćøÿøšćÜēÙøÜÖćøǰĶĒ÷ÖǰĒúÖǰ÷ĉĚöķǰ
ìĊęǰ óĊìĊìĊǰ ÿđêßĆęîǰ ìĆęüðøąđìýĕì÷ǰ đøĉęöÝćÖǰ
Öćøǰ ĶĒ÷Öķǰ ×÷ąĔîöČĂ×ĂÜÙčèǰ đóČęĂîĈĕðǰ
ĶĒúÖķǰđðúĊę÷îđðŨîðøąē÷ßîŤǰĒúąÿøšćÜøĂ÷ǰĶ÷ĉĚöķǰǰ
ĔĀšßčößî
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S Y N T H E T I C S Y N T H E T I C 
BRAKE FLUIDBRAKE FLUID
/�ē6!�B���9J�  =ē D�ē'��ē1�A"òö%	+6%'4%5�'4+5�D��6'�5��çI 
A�ę�"òA,-� A"'64����9IA�Ċ&�16�N6D/ēA�8�1ġ�5�8A/�<E�ē�Ē6&�+5��9J�
�¡¡��Â¯¿¶°®»ÁÀ��1B�4�N6+æ�9�5��çI'�D��Ē+�/�ē6!�D/ē�)1�$5&�
A"òö%	+6%%5I�D�)1��6'A�8��6��5�	'5�

A�ĉ�E#/�ē6B)4�9I�ė��NJ6!�

đöČęĂòîêÖǰ ìĆýîüĉÿĆ÷ĔîÖćø×Ćï×Ċę÷ŠĂöĒ÷ŠúÜǰ ñĎš×Ćï×ĊęÙüøđðŗéĕôĀîšćøëǰ
Ă÷ĎŠđÿöĂǰđóČęĂĔĀšÿćöćøëöĂÜđĀĘîøëÙĆîĂČęîĒúąÿĉęÜÖĊé×üćÜïîëîîǰđßŠîǰ
ĀúčöïŠĂǰĒĂŠÜîĚĈ×ĆÜǰøüöëċÜĔĀšøëÙĆîĂČęîöĂÜđĀĘîøë×ĂÜđøćĕéšĔîøą÷ąĕÖúǰ
ēé÷ÙüøđðŗéĕôêęĈđóČęĂĕöŠĔĀšĒ÷ÜêćøëÙĆîĀîšćǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ Ùüøđðŗéǰ
ìĊęðŦéîĚĈòîĔîÙüćöđøĘüìĊęđĀöćąÿöđóČęĂìĊęđøćÝąĕéšöĂÜđĀĘîđÿšîìćÜǰ
×šćÜĀîšćĕéšßĆéđÝîêúĂéđüúć

)�	+6%A'H+

ñĎš×Ćï×ĊęÙüøúéÙüćöđøĘüĔĀšßšćúÜÖüŠćðÖêĉǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøúČęîĕëúǰēé÷Ĕßš
ÙüćöđøĘüĕöŠđÖĉîǰ ��ǰ ÖĉēúđöêøêŠĂßĆęüēöÜǰ đóČęĂĔĀšÿćöćøëÙüïÙčöøëĕéšǰ
ĒúąÙüøĀúĊÖđúĊę÷ÜÖćøĒàÜēé÷ĕöŠÝĈđðŨîǰ

A"òö%'4&4A�'�

ëîîìĊęđðŘ÷ÖúČęîĂćÝìĈĔĀšðøąÿĉìíĉõćóÖćøđïøÖéšĂ÷úÜǰÝċÜÙüøđüšîøą÷ą
đïøÖĔĀšöćÖÖüŠćðÖêĉǰĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�����ǰđöêøǰÿŠüîĔîÖøèĊìĊęøëúČęîĕëú
ĀøČĂđĀĉîîĚĈǰñĎš×Ćï×ĊęĕöŠÙüøđĀ÷Ċ÷ïđïøÖÝîúšĂĀ÷čéĀöčîìĆîìĊđóøćąøëĂćÝ
óúĉÖÙüęĈĕéšǰÙüøÙŠĂ÷ǰėǰĒêąđïøÖđóČęĂßąúĂÙüćöđøĘüǰđöČęĂøëìøÜêĆüĕéš
ĒúšüÙŠĂ÷đĀ÷Ċ÷ïđïøÖđóČęĂĀ÷čéøë
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A);1�D�ē�NJ6%5�A�'�.5�A	'64/Ė	<�$6".=�"òA,-� ¦�¡��¡�����������¢���6���¡¡��Â¯¿¶°®»ÁÀ

 )8�$5��Ė�NJ6%5�A�'�.5�A	'64/Ė� ¦�¡��¡�����������¢��� 
6�� �¡¡� �Â¯¿¶°®»ÁÀ� "'ē1%D/ē A�ę�Aē6�1�B)ē++5��9J�9I� 
"ó�9�9� .A��5I�� B)4� ��¡��ÂÁ¼��<�.6�6�/'é1'ē6�	ē6�9IN6/�Ē6&
 )8�$5��Ė��¡¡��Â¯¿¶°®»ÁÀ�D�)ē�ē6�	<�

1Ē6�'6&)4A19&�A"òö%A�8%�9I

SYNTHETIC BRAKE FLUIDSYNTHETIC BRAKE FLUID DOT 3 DOT 3

îĚĈöĆîđïøÖÿĆÜđÙøćąĀŤÙčèõćóÿĎÜđĀîČĂÖüŠćöćêøåćîǰ %05ǰ �ǰǰ
öĊÝčéđéČĂéÿĎÜëċÜǰ ���ǰ r$ǰ đĀöćąÿĈĀøĆïøąïïđïøÖìĆĚÜéĉÿÖŤđïøÖĒúąǰ
éøĆöđïøÖ×ĂÜøëĔßšÜćîìĆęüĕðìĊęêšĂÜÖćøîĚĈöĆîđïøÖöćêøåćîǰ %05ǰ �

SYNTHETIC BRAKE FLUIDSYNTHETIC BRAKE FLUID DOT 4 DOT 4

îĚĈöĆîđïøÖÿĆÜđÙøćąĀŤÙčèõćóÿĎÜóĉđýþđĀîČĂÖüŠćöćêøåćîǰ %05ǰ �ǰǰ
öĊÝčéđéČĂéÿĎÜëċÜǰ ���ǰ r$ǰ ÝċÜßŠü÷ðŜĂÜÖĆîÖćøđéČĂé×ĂÜîĚĈöĆîđïøÖĕéšǰ
Ă÷ŠćÜéĊđ÷Ċę÷öêúĂéÖćøĔßšÜćîǰ ìĈĔĀšđïøÖĕéšĂ÷ŠćÜöĆęîĔÝĒöšĔîÿõćüąǰ
øĂïÝĆéǰ đĀöćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜÿĈĀøĆïøąïïđïøÖìĆĚÜéĉÿÖŤđïøÖĒúąéøĆöđïøÖ
×ĂÜøëĔßšÜćîìĆęüĕðÝîëċÜÜćîĀîĆÖìĊęêšĂÜÖćøîĚĈöĆîđïøÖöćêøåćîǰǰ
%05ǰ�ǰĀøČĂǰ%05ǰ�

 ¦�¡��¡�����������¢�����¡�ã
»ÇÇÃÆ���µ¼Ç�¿Ì���¼�¹¨È

 ¦�¡��¡�����������¢�����¡�ä�
»ÇÇÃÆ���µ¼Ç�¿Ì���«§¶£ª

ĔîÿëćîÖćøèŤìĊęòîêÖëîîúČęîǰ ĂčðÖøèŤìĊęđøćêšĂÜóċęÜóćöćÖìĊęÿčéÙČĂǰ øąïïđïøÖĀøČĂøąïïĀšćöúšĂǰ éĆÜîĆĚîǰ ÝċÜêšĂÜđúČĂÖĔßšîĚĈöĆîđïøÖÿĆÜđÙøćąĀŤ
ÙčèõćóÿĎÜóĉđýþǰēé÷ǰ155ǰ-VCSJDBOUTǰ×ĂĒîąîĈǰ4:/5)&5*$ǰ#3",&ǰ'-6*%ǰîĚĈöĆîđïøÖÿĆÜđÙøćąĀŤìĊęßŠü÷ĔĀšøąïïđïøÖ×ĂÜøëÙčèìĈÜćîĕéš
Ă÷ŠćÜöĆęîĔÝĔîìčÖÿëćîÖćøèŤǰ ĕöŠüŠćëîîÝąđðŘ÷ÖúČęîĒÙŠĕĀîÖĘđĂćĂ÷ĎŠǰ éšü÷ÝčéđéČĂéìĊęÿĎÜÖüŠćöćêøåćîìĆęüĕðÖüŠćǰ ���ǰóøšĂöÖćøĕĀúêĆüÿŠÜÖĈúĆÜǰ
ĔĀšđïøÖĕéšøüéđøĘüÞĆïĕü÷ĉęÜ×ċĚîǰìĆĚÜ÷ĆÜßŠü÷ðŜĂÜÖĆîÖćøïüö×ĂÜßĉĚîÿŠüî÷ćÜĒúąÖćøÖĆéÖøŠĂîĔîøąïïđïøÖĕéšĂ÷ŠćÜéĊđ÷Ċę÷öǰēé÷öĊĔĀšđúČĂÖìĆĚÜøčŠîöćêøåćîǰ
%05ǰ�ǰĒúąǰ%05ǰ�ǰêĂïēÝì÷ŤìčÖÖćøĔßšÜćîĒúąÿĕêúŤÖćø×Ćï×ĊęìĊęÙčèêšĂÜÖćø
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ĒøÜ×ċĚîǰĕöŠîčŠöîüúǰ×Ćïđ×šćēÙšÜêĆüëĆÜøëĂćÝÝąđìĀøČĂúČęîĕëúĕéšǰÖøèĊ×ĆïøëêÖĀúčöĀøČĂñŠćîđîĉîÖúćÜǰ
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1hPUPǰ$SFEJU�ǰhUUQT���XXX�GBcFCPPL�cPN�NVOO
PSL

QSJW
BUF

JTMB
OE

�Ē6A'é1B/)%�6)

1�<.'�ĖA'é1'�/)+��'4B.

�<Ē�C�'��1�

A�64%5��1�

3145

3161

3161

�<%��A�Ē6'æ%�NJ6�'4B.

4036

4036

.N6'+�''%�6�8����<Ē�C�'��1� 
�%1�<.'�ĖA'é1'�/)+��'4B.�

ÿć÷øĆÖíøøößćêĉóúćéĕöŠĕéšǰÖĆïĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜĂîčøĆÖþŤǰĶìčŠÜēðøÜìĂÜķǰ
đÿšîìćÜýċÖþćíøøößćêĉìĊęöĊøą÷ąìćÜìĂé÷ćüÖüŠćǰ �ǰ Öĉēúđöêøǰ
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÝąĕéšÿĆöñĆÿÙüćöÿü÷Üćöêćöíøøößćêĉ×ĂÜðśćēÖÜÖćÜǰ
ĕöšēðøÜǰ Ēúąĕöšøĉößć÷òŦũÜǰ ĕăĕúêŤ×ĂÜìĊęîĊęÙČĂêšîēðøÜìĊę×ċĚîĀîćĒîŠîǰ
Ă÷ĎŠđêĘöóČĚîìĊęǰ đöČęĂĔïëĎÖĒÿÜĒééÝąÿąìšĂîĔĀšđĀĘîđðŨîÿĊìĂÜĂøŠćöǰ
đêĘöÿąóøĆęÜìĆęüìšĂÜìčŠÜǰøĆïøĂÜüŠćëĎÖĂÖëĎÖĔÝÿć÷đàúôŘũĂ÷ŠćÜĒîŠîĂî

ĀŠćÜĂĂÖĕðĕöŠÖĊęÖĉēúđöêøǰÝąóïÖĆïÿĆâúĆÖþèŤ×ĂÜßčößîðćÖîĚĈðøąĒÿ
îĆęîÙČĂǰĶĂîčÿøèŤđøČĂøïĀúüÜðøąĒÿķǰđøČĂøïĀúüÜđÖŠćĔîðøąüĆêĉýćÿêøŤ
ìĊęðúéðøąÝĈÖćøđöČęĂÿöĆ÷ÿÜÙøćöđÖćĀúĊǰßüîĔĀšøĈúċÖëċÜđĀêčÖćøèŤÿĈÙĆâǰ
×ĂÜøćßîćüĊĕì÷ìĊęöĊÿŠüîøŠüöĔîÿÜÙøćöÙøĆĚÜîĆĚîîĆęîđĂÜǰ ÝîÖúć÷đðŨî
ĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öĂĊÖĒĀŠÜĀîċęÜ×ĂÜÝĆÜĀüĆéøą÷ĂÜǰ

D�ē�9+æ�.C)+ĖE)#đ�&)+æ�9�<%���ē6�A�Ē6'æ%�NJ6�'4B.

đéĉîßĉúúŤǰėǰïîđÿšîìćÜíøøößćêĉÖĆîĒúšüǰßüîöćđéĉîßšćǰėǰ÷úüĉëĊÿēúüŤĕúôşǰ
×ĂÜÙîĔîßčößîìšĂÜëĉęîÖĆîïšćÜìĊęǰ�ßčößîïšćîđÖŠćøĉöîĚĈðøąĒÿķǰđÿîŠĀŤ
×ĂÜìĊęîĊęÙČĂĂćÙćøïšćîđøČĂî÷ĆÜđðŨîïšćîĕöšđÖŠćìĊęöĊđÙšćúćÜ×ĂÜĂéĊêǰ
÷ŠćîÖćøÙšćàċęÜđÙ÷ÙċÖÙĆÖǰ ßćüïšćîÿŠüîĔĀâŠìĈĂćßĊóðøąöÜđðŨîĀúĆÖǰ
ĒúąĕéšóĆçîćđðŨîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üǰ öĊÿĉîÙšćĒúąñúĉêõĆèæŤĒðøøĎðÝćÖ
ÖćøìĈðøąöÜǰ øüöëċÜĂćĀćøóČĚîïšćîĔĀšîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĕéšúĉĚöúĂÜøÿßćêĉ
Ă÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ǰ Ăćìĉǰ ìĂéöĆîðøąĒÿǰ ÷ĈðúćăČĂĒàǰ ĒúąñĆéĕìðĎǰǰ
ÿŠüîĔÙøĂ÷ćÖđøĊ÷îøĎšðøąüĆêĉ×ĂÜßčößîǰ ðøąđóèĊǰ üĆçîíøøöǰ Ēúąǰ
ÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üêŠćÜǰėǰñŠćîîĉìøøýÖćøõćóëŠć÷ǰÿćöćøëĒüąöćßöÖĆî
ĕéšìĊęǰĶïšćîóĉóĉíõĆèæŤðøąĒÿķ

.N6/'5���¶±±²»��²ºÀ���5�/�ē6� A'64A�8��6�E�A&;1�&NI6 
�9I E/��5���ē1��8��6%s

A�8��8))Ě�)6��<Ė�C�'��1� •ǰA�9I&+�<%���ė6�A�Ė6 
'æ%�NJ6�'4B. •ǰ�1�B�Ė�4A)�6'Ě")5��9IA�64%5��1�

Exclusive

Rayong
�ė1�)1�28�

1IPUPǰ$SFEJ
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1hPUPǰ$SFEJU�ǰUSBWFM�USVF
JE�OF

U

1IPUPǰ$SFEJU�ǰGBDFCPPL�DPN�7JTJU1SBTBF

A�8%")5�B��E"'A+��9IA�64%5��1� 
D/ē�4A)C1��1��6&B)4D

ÖŠĂîÝąđ÷Ęî÷ęĈǰ đøć×Ăßüî×šćöìąđúÝćÖǰ
ìŠćđøČĂĒĀúöêćúĕðîĂîóĆÖÙšćÜÙČîÖĆîìĊęǰǰ
ĶđÖćąöĆîîĂÖķǰîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÿćöćøëéČęöéęĈ
ðøąÿïÖćøèŤÖćøóĆÖñŠĂîĒïïÿŠüîêĆüÿčéǰėǰ
đéĉîđúŠîøĉößć÷ĀćéĂĆîÿÜïđÜĊ÷ïǰ ĒúąúÜđúŠî
îĚĈìąđúĕéšĂ÷ŠćÜĂĉÿøąǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜöĊÖĉÝÖøøö
ĔĀšìĈĂĊÖöćÖöć÷ǰđßŠîǰéĈîĚĈǰóć÷đøČĂÙć÷ĆÙǰëŠć÷øĎðöčöÿü÷ǰėǰĒúąĒüą
ìĆÖìć÷đÝšćëĉęîĂ÷ŠćÜîÖ÷ĎÜÿčéîŠćøĆÖǰ ðŗéìšć÷üĆîéšü÷ĂćĀćøĒúąǰ
đÙøČęĂÜéČęöÿĕêúŤßćüđÖćąǰàċęÜöĊìĆĚÜàĊôĎŜéÿéǰėǰĕðÝîëċÜñĆÖ�ñúĕöšêćöùéĎÖćúǰ
îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÿćöćøëøĆïðøąìćîĂćĀćøǰ ĒúąßöóøąĂćìĉê÷ŤêÖéĉîĕð
óøšĂöÖĆîĕéšǰ ìĊęîĊęëČĂđðŨîĂĊÖĀîċęÜǰ )JEEFOǰ (FNTǰ ĒĀŠÜđöČĂÜøą÷ĂÜǰ
ìĊęêšĂÜúĂÜĕðĔĀšĕéšÿĆÖÙøĆĚÜ

23TOGETHER �Ċ�9I�����5��9I����A�;1��'��6	%�����
H

ID
D

EN
 G

EM
S

L
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ĶđøćÖŠĂêĆĚÜöćêĆĚÜĒêŠðŘǰ����ǰÙøĆïǰêĂîîĊĚǰ��ǰðŘĒúšüǰđøćđðŨîïøĉþĆìÙîĕì÷ǰ����ǰđøĉęöêšî
öćÝćÖøšćî×ć÷×ĂÜđúĘÖǰėǰøšćîĀîċęÜìĊęÖøčÜđìóĄǰñĎšÖŠĂêĆĚÜÙČĂǰĳÙčèđÝøĉâßĆ÷ǰïčâïøøéćøÿč×Ĵǰ
ÝćÖîĆĚîĕéšöćÿøšćÜēøÜÜćîìĊęÿĈēøÜǰÝĆÜĀüĆéÿöčìøðøćÖćøǰĒúąêĂîîĆĚîÿĈēøÜîĚĈìŠüöÝċÜ÷šć÷
öćĂ÷ĎŠìĊęđìóćøĆÖþŤǰ ĒêŠóĂöćđìóćøĆÖþŤĒúšüóČĚîìĊęđêĘöǰ đøćÝċÜ÷šć÷åćîñúĉêöćĂ÷ĎŠìĊęÝĆÜĀüĆé
øą÷ĂÜǰÿĉîÙšćĀúĆÖ×ĂÜđøćÙČĂÿć÷÷ćÜìĊęĔßšĔîüÜÖćøĂčêÿćĀÖøøöǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÿć÷đßČęĂöÙĎŠǰ
ÿć÷úöǰ ÿć÷ÖĆîîĚĈöĆîǰ ĒúąìŠĂ÷ćÜ×îćéĔĀâŠǰ àċęÜđðŨîìŠĂÿŠÜîĚĈǰ ìŠĂÿŠÜîĚĈöĆîǰ ĒúąìŠĂÿŠÜǰ
ðĎîñÜǰðŦÝÝčïĆîđøćÿŠÜĂĂÖêŠćÜðøąđìýöćÖÖüŠćǰ��ǰðøąđìýìĆęüēúÖÙøĆïķ

��������¢��������¢ ¡�¦
 =ē�N6�ē6� )8�$5��Ė.6&&6�

¡µ²� ²°¿²Á���5��9J�%9C1�6.E�ē)ē1%+�.���6�5��Ú	<��'4A.'æ���N6'<��5&��4Û�
 =ē1N6�+&�6'C'��6�� �'æ-5�� A1H���9 �16'Ė � � '5�A�1'Ė18��5.�'çJ � N6�5�� 
z��������Â¯¯²¿��»±ÂÀÁ¿Æ��¼�~��Á±�{�/�:I�D� =ē )8��.Ē�11��	ē6.Ē��B)4	ē6�)9�
�5J��N6�1��'4A�,E�&��ē6�.8�	ē6�)<Ē%1ğ�.6/�''%�'4A$��Ē1&6�B)4.6&&6�� 
�:I�%9�6��6' )8�.8�	ē61&=Ē�9I1N6A$1�8	%"5��6�5�/+5�'4&1���:�þ�A'æö%�ē�
�1��6'�N6�<'�8B)4�6'5�%;1'Ē+%�5����
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D/ē	+6%.N6	5e�5��<%���1&=Ē'Ē+%�5�1&Ē6�A�ē6D

ĶïøĉþĆì×ĂÜđøćöĊîē÷ïć÷üŠćÝąêšĂÜéĎĒúĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïǰ
4UBLFIPMEFSǰìčÖõćÙÿŠüîÙøĆïǰĕöŠüŠćÝąđðŨîúĎÖÙšćǰÙĎŠÙšćǰóîĆÖÜćîǰêúĂéÝîǰ
ÿĆÜÙöĒúąßčößîǰ ÙČĂđøćêšĂÜĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîéšü÷Ùüćöđ×šćĔÝǰ ĒêŠúąðŘïøĉþĆì
ÝąöĊĒñîÜćîìĊęÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïßčößîǰöĊÖćøÿîĆïÿîčîÜïðøąöćè
êćöÙüćöđĀöćąÿöĔĀšÖĆïóČĚîìĊęøĂïǰėǰìĆĚÜēøÜđøĊ÷îǰüĆéǰÿëćîó÷ćïćúǰ
ĒúąĀîŠü÷ÜćîìšĂÜëĉęîǰêĆüĂ÷ŠćÜÖĉÝÖøøöǰđßŠîǰÖćøîĈĂćĀćøÖúćÜüĆîĕð
öĂïĔĀšîĆÖđøĊ÷îǰ ÖćøìćÿĊēøÜđøĊ÷îđóČęĂðøĆïðøčÜõĎöĉìĆýîŤǰ ĒúąÖćøöĂï
ĂčðÖøèŤÖćøĒóì÷ŤĔîßŠüÜÿëćîÖćøèŤǰ$07*%���ǰÿĉęÜđĀúŠćîĊĚđðŨîîē÷ïć÷
ìĊęđøćìĈÖĆîđðŨîðøąÝĈĂ÷ĎŠĒúšüÙøĆïķ

ĶîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ćÜóćøćíøøößćêĉìĊęđøćĔßšĔîÖćøñúĉêöćÝćÖßćüÿüî÷ćÜ
ĔîóČĚîìĊęõćÙêąüĆîĂĂÖǰ đóČęĂđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîđýøþåÖĉÝßčößîĔĀšđÖĉéǰ
ÖćøĀöčîđüĊ÷îǰĒúąđøćđúČĂÖüĆÿéčÝćÖñĎšñúĉêĔîðøąđìýđðŨîúĈéĆïĒøÖÖŠĂîǰ
đóČęĂÿîĆïÿîčîñĎšðøąÖĂïÖćøĔîðøąđìýéšü÷ÙøĆïķ

5�%;1����"5��6.6&�Ĕ6�/<��ē% 
%6�'�6��%1���D.ĒD	+6%�)1�$5& =ē�'æC$	

Ķ03ǰđðŨîñĎšñúĉêĒúąÝĆéÝĈĀîŠć÷ÖŢćàĀčÜêšöøć÷ĔĀâŠìĊęÿčéĔîðøąđìýĕì÷ǰ
Ĕî×èąìĊęñúĉêõĆèæŤ×ĂÜđøćÙČĂÿć÷ÿŠÜÖŢćàêćöïšćîǰ àċęÜđðŨîÿĉîÙšćìĊęêšĂÜ
ĔßšÜćîøŠüöÖĆîÖĆïÖŢćàĀčÜêšöĂ÷ĎŠĒúšüǰñöêšĂÜ×ĂïÙčèǰ03ǰöćÖǰìĊęĔĀšēĂÖćÿǰ
ĒúąüćÜĔÝĔîñúĉêõĆèæŤ×ĂÜđøćǰ ēé÷ñúĉêõĆèæŤêĆüúŠćÿčéìĊęìĈøŠüöÖĆîÙČĂǰ
ĳÿć÷ÖŢćàĀčÜêšööćêøåćîǰöĂÖ�ĴǰđóøćąìćÜǰ03ǰĒúąđøćđĂÜÖĘĂ÷ćÖđðŨî
ÿŠüîĀîċęÜĔîÖćøÿŠÜöĂïÿĉîÙšćìĊęöĊöćêøåćîøąéĆïÿćÖúǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéǰ
ÙüćöðúĂéõĆ÷ĒÖŠÿĆÜÙöĒúąßčößîĔîøćÙćìĊęđðŨîíøøöÙøĆïǰĂĊÖĂ÷ŠćÜĀîċęÜ
ÙČĂđøćĒúąǰ 03ǰ öĊðøĆßâćĔîÖćøìĈÜćîĒúąüĉÿĆ÷ìĆýîŤìĊęđĀöČĂîÖĆîÙČĂǰ
ÖćøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷đðŨîĀúĆÖǰàċęÜĔîéšćîöćêøåćîǰ
/�$�3�ǰñŠćîÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîǰ*40ǰ����ǰĒúąǰ*40ǰ�����ǰđóČęĂĔĀšǰ
ñĎšïøĉēõÙöĆęîĔÝĔîñúĉêõĆèæŤ×ĂÜđøćķ

.�5�.�<��5�B)4�5��
�'4.�	+6%.N6A'H 
E�"'ē1%�5�

ĶëšćóĎéđøČęĂÜÙüćöÿĈđøĘÝǰ ñöÙĉéëċÜǰ
ĳÙčèđÝøĉâßĆ÷ǰ ïčâïøøéćøÿč×Ĵǰ
ñĎšÖŠĂêĆĚÜĒúąĂéĊêðøąíćîÖøøöÖćø
ïøĉþĆìǰ /�$�3�ǰ ÙČĂìŠćîöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤĔîǰ
ÖćøéĎĒúóîĆÖÜćîđÿöČĂîÖĆïÖćøéĎĒúÙîĔîÙøĂïÙøĆüǰ ñöÙĉéüŠćÙîđðŨî
ìøĆó÷ćÖøìĊęÿĈÙĆâǰđøćöĆęîĔÝüŠćëšćđøćéĎĒúÙî×ĂÜđøćéĊǰìčÖĂ÷ŠćÜÝąéĊ×ċĚî
êćöĕðéšü÷ÙøĆïǰĒúąĂĊÖÿĉęÜĀîċęÜìĊęÿĈÙĆâÙČĂǰđøČęĂÜÖćøéĈøÜßĊüĉêǰÙčèđÝøĉâßĆ÷ǰ
đðŨîêšîĒïïĔĀšÖĆïóîĆÖÜćîǰìŠćîĔĀšēĂÖćÿǰĔĀšđøćđøĊ÷îøĎšÿĉęÜêŠćÜǰėǰĔĀšđøć
ĕéšúĂÜñĉéúĂÜëĎÖǰÝîđøćöĊðøąÿïÖćøèŤđðŨî×ĂÜêĆüđĂÜǰđøć÷ĉîéĊÿîĆïÿîčî
ÖĆîĒúąÖĆîǰ ĒúąóøšĂöðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝĕðéšü÷ÖĆîǰ êøÜîĊĚîŠćÝąđðŨîǰ
,FZǰ 4VDDFTTǰ ìĊęđøć÷ĆÜÙÜ÷ċéëČĂðäĉïĆêĉêŠĂÖĆîöćÙøĆïķǰ Ùčèðøąđÿøĉåǰ
ÖúŠćüìĉĚÜìšć÷

A64):�	<�.%�5�8"òA,-�1��+5��''%�6'11�B��
.6&&6�

ĶëšćóĎéëċÜÿć÷ÿŠÜÖŢćàĀčÜêšöìĆęüǰėǰĕðǰÿŠüîĔĀâŠÝąđðŨîìŠĂǰ17$ǰëšćĔßšĕð
îćîǰėǰĒúšüÿć÷ÝąĒ×ĘÜ×ċĚîǰĒúąĂćÝđÖĉéēĂÖćÿìĊęÝąĒêÖĒúąÖŢćàøĆęüĕéšǰ
ĒúąëšćđÖĉéêĉéĕôǰ ÖĘÝąúćöĕôĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ÿŠüîÿć÷ÖŢćàĀčÜêšöǰ
öĊöćêøåćîǰöĂÖ�ǰàċęÜđðŨîöćêøåćîìĊęđ×šöÜüéǰéšü÷ÙčèÿöïĆêĉìĊęĕöŠúćöĕôǰ
÷ČéĀ÷čŠîǰ ĕöŠóĆïǰ ĕöŠĀĆÖÜĂǰ ìîìćîêŠĂÿõćóĂćÖćýǰ ÙüćöøšĂîǰ Ēúąǰ
ìîêŠĂîĚĈöĆîǰ ßŠü÷ÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔîđøČęĂÜÙüćöðúĂéõĆ÷ĔĀšÖĆïǰ
ñĎšïøĉēõÙĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊķ

ĶÖćøÙĆéđúČĂÖüĆÿéčđóČęĂñúĉêÿć÷ÖŢćàĀčÜêšöÖĘđðŨîđøČęĂÜÿĈÙĆâǰđøćÙĆéđÞóćą
÷ćÜóćøćíøøößćêĉÙčèõćóǰđóøćąđøćöĆęîĔÝüŠćøćÖåćîĀøČĂđÿćđ×ĘöìĊęéĊǰ
÷ŠĂöÿøšćÜĂćÙćøìĊęöĆęîÙÜĕéšéĊÖüŠćǰ éĆÜîĆĚîĀćÖđøćĔÿŠĔÝĒúąÙĆéÿøøüĆÿéčìĊę
éĊöĊÙčèõćóêĆĚÜĒêŠêšîđóČęĂöćñúĉêǰ ÿĉîÙšć×ĂÜđøćÖĘÝąöĊÙčèõćóÿĎÜĒúąǰ
ĕéšöćêøåćîđßŠîđéĊ÷üÖĆîÙøĆïķ

25TOGETHER �Ċ�9I�����5��9I����A�;1��'��6	%�����
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/ù3-I'Ā%9A�7%BQ�*1=� 
6%=&6%D%4@1'ð%M#.

$BG«ǰ "NB[POǰ ĔîåćîąĒïøîéŤÖćĒô×ĂÜǰ
Ùîĕì÷ìĊęöĊîē÷ïć÷ÿîĆïÿîčîÿĆÜÙöǰßčößîǰĒúą
ÿĉęÜĒüéúšĂöđÿöĂöćǰ đúĘÜđĀĘîëċÜÙüćöÿćöćøë
×ĂÜýĉúðŗîøčŠîĔĀöŠǰĒúąêšĂÜÖćøóúĉÖüĉÖùêđðŨî
ēĂÖćÿñŠćîóČĚîìĊęĔîøšćîǰ $BG«ǰ "NB[POǰǰ
ĔĀšýĉúðŗîĕéšĒÿéÜýĆÖ÷õćóĔîÖćøïøøđúÜ
ïìđóúÜđóČęĂðúčÖñĎšÙîĔîÖćøđøĉęöêšîüĆîĔĀöŠ
ĒúąÿŠÜêŠĂÖĈúĆÜĔÝñŠćîïìđóúÜ

ēé÷ĕéšøŠüööČĂÖĆïǰ.VTJDǰ1MBUGPSNǰĂ÷ŠćÜǰĶôŦÜĔÝķǰ
àċęÜøüïøüöýĉúðŗîøčŠîĔĀöŠĕôĒøÜìĊęöćóøšĂöÖĆï
ÙüćöÿćöćøëÖüŠćǰ��ǰüÜǰĕéšĒÖŠǰ4BGFQMBOFUǰ
)ǰ �ǰ 'ǰ ĕéēîđýøšćǰ ,PSFLBSBǰ .FSDVSZǰ
(PMEųTIǰ1631&&$)ǰ5IFǰ,PQZDBUǰ+*1*ǰ
-""/ǰ +BOVBSZǰ -Fǰ 1VUJOǰ -JOEBǰ 7JOUBǰ
5IFǰ#JJSUIEBZǰ1BSUZǰ1VNQLJOTǰ"Uǰ"MBTLBǰ
����ǰ0DFBOǰ7JCFTǰ4V,JEǰ���ǰ1B1B1BPǰ
$PMEǰ O�ǰ 8BSNǰ (PUFOǰ $SVJ[Fǰ Ēúąǰ
5FMFWJTJPOǰ 0GGǰ øŠüöÖĆîÿøšćÜÿøøÙŤñúÜćîǰ
ĂĂÖöćđðŨîǰ��ǰïìđóúÜÙčèõćóǰ

6�.�6��6'�Ė�6'B"'Ē'4�6��1����£���á���5J�B�Ē�ē��Ċ�âå�ã� 
.Ē� )�'4���Ē1'4��A,'-��8� .5�	%� B)4�<%���5I+�<�%<%C)��
�'4A�,E�&A1��H E�ē'5� )�'4��1&Ē6�/)9�A)9I&�E%ĒE�ē� �<�$6	.Ē+�� 
�<�16�9"�Ē6�E�ē'5� )�'4��B���5J�.8÷�� /�:I�D��5J�	;116�9"� 
Ú,8)�ĉ�B)4�5����'çÛ� C�&A�"64,8)�ĉ�/�ē6D/%Ē��9I E)Ē�6%	+6%!ė� 
D�+��6'���'ç�ē1�")6�C1�6.B.��!Ċ%;1�Ē1 =ē#Ą��B)4&5�%9	+6%/+5� 
�9I4E�ē�)5�%6�èJ�B.����A+�919�	'5J�

�®³!��º®Ç¼»�"'ē1%.Ē�A.'æ%�6'�Ē+&A/);1 
�)<Ē%�5����'çB)4,8)�ĉ�E�&D/ē%9'6&E�ē� 
"'ē1%'Ē+%A�ę�19�/�:I�B'�.�5�.�<�,8)�ĉ��
A"õI1A�)9I&�+5�15�%5+/%1��1�,8)�ĉ�B)4 
	�E�&�<�	�D/ē�9�+Ē6A�8%

/=&+þ�&#I*1�M ú#AQ%AQ  
µÁÁ½À���¯¶Á�¹Æ�ã�´®¯�°

.B��A)&
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�ė1��8�5�8�1� PDPA
�9I$6	�<'�8E%Ė	+')4A)&�

�:�B%ē+Ē6�6��<'�84E%Ē E�ē'5� )�'4��6��6'�5�	5�D�ē������C�&�'��
B�Ē�6'A'ç&�'=ēB)4�N6	+6%A�ē6D������ A"õI1'5�-6�ē1%=)�1�)=�	ē6B)4 
.8��8�9I)=�	ē6"ô�E�ē'5�D��6'D/ē�ē1%=)A�ę�A'éI1��9I.N6	5e%6���1�6�4
.'ē6�	+6%A�;I1%5I�D/ē�5�)=�	ē6E�ēB)ē+� &5�A�ę��6''5�-6$6")5�-�Ė 
�1�1�	Ė�'D��ē6�	+6%�)1�$5&E�ē19��ē+&

1ē6�18�
,BOPLKVOǰ�����ǰÿøčðÖãĀöć÷ǰ1%1"ǰÖĆïÙüćöÿĈÙĆâêŠĂēúÖíčøÖĉÝǰđöČęĂ×šĂöĎúúĎÖÙšćöĊÙŠćéĆęÜìĂÜ

ÝċÜêšĂÜĕéšøĆïÖćøðÖðŜĂÜ�ǰ<0OMJOF>ǰ
"WBJMBCMFǰBU�ǰIUUQT���XPSLQPJOUUPEBZ�DPN�IPX�QEQB�MBX�FGGFDUT�CVTJOFTT�
<"DDFTTFEǰ��ǰ+VOFǰ����>�

1%1"ǰ130ǰ�����ǰÿøčðǰ�ǰ$IFDLMJTUǰđêøĊ÷öóøšĂöǰó�ø�ï�ǰÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúǰ	1%1"

đüĘïĕàêŤíčøÖĉÝ×ĂÜÙčèöĊÙøïĒúšüĀøČĂ÷ĆÜ�ǰ<0OMJOF>ǰ
"WBJMBCMFǰBU�ǰIUUQT���QEQB�QSP�CMPHT�QEQB�DIFDLMJTU�GPS�XFCTJUF
<"DDFTTFEǰ��ǰ+VOFǰ����>�

�����z�²¿À¼»®¹��®Á®��¿¼Á²°Á¶¼»��°Á{�	;1�"�'���	<ē%	'1�
�ē1%=).Ē+��<		)�"�,��âå�â�%9 )�5�	5�D�ē1&Ē6�A�ę��6��6'
A%;I1+5��9I�á�%8�<�6&��âå�å�C�&%9þ�%<Ē�/%6&A"õI1D/ē$6	'5�B)4
$6	A1���D/ē	+6%.N6	5e�5�	+6%C�'Ē�D.D��6'A�H��ē1%=)�1�
)=�	ē6�+Ē6%9�6'�N6A�8��6'�5��ē1%=)�5J�1&Ē6�E'�'+%�:��ē1�%9'4��
�9I.6%6'��=B)�ē1%=)�1�)=�	ē6E%ĒD/ē'5I+E/)E�ē

New Era ��5��9J�4"6%6�=�ē1	+'��8�5�8�1��������9I$6	�<'�8 
	+'D/ē	+6%.�DA"õI1	<ē%	'1�	+6%�)1�$5&�1�)=�	ē6

ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøĔßšÙčÖÖĊĚǰ 	$POTFOUǰ $PPLJFǰ
#BOOFS
ǰ ĀøČĂîē÷ïć÷ÙüćöđðŨîÿŠüîêĆü×ĂÜ

úĎÖÙšćǰÙüøöĊÖćøßĊĚĒÝÜ×šĂöĎúìĊęßĆéđÝîĒúąēðøŠÜĔÿǰ
đóČęĂßŠü÷ðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜúĎÖÙšćüŠćÙüøĔĀšǰ

öĊÖćøđÖĘï×šĂöĎúĀøČĂĕöŠǰ đóČęĂĔĀšúĎÖÙšćøĆïìøćïüŠć×šĂöĎúÝąëĎÖîĈĕðĔßšĂ÷ŠćÜĕøǰ
ĒúąđóČęĂĔĀšúĎÖÙšćÿćöćøëøšĂÜđøĊ÷îĕéšêćöÿĉìíĉĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜ

ÖŠĂîìĊęíčøÖĉÝÝąéĈđîĉîÖćøǰ
ÖĆï×šĂöĎú×ĂÜúĎÖÙšćǰ ÙüøÿøšćÜǰ

ÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîđøČęĂÜǰ 1%1"ǰǰ
ĔĀšÖĆïïčÙúćÖøõć÷ĔîĂÜÙŤÖøĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ

ÙüćöđðŨîÿŠüîêĆü×ĂÜúĎÖÙšćǰ øąïïÖćøéĎĒúêŠćÜǰ ėǰ Öćø×Ăǰ
Ùüćö÷ĉî÷ĂöÝćÖúĎÖÙšćǰÿĉìíĉìĊęúĎÖÙšćóċÜĕéšøĆïĒÝšÜÝćÖïøĉþĆì
øüöëċÜîē÷ïć÷ĔîÖćøéĎĒú×šĂöĎúúĎÖÙšćǰ

ìĆĚÜïĆîìċÖÖĉÝÖøøöǰ
Öćøðøąöüúñú×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙúǰǰ
	3FDPSEǰ PGǰ 1SPDFTTJOH�ǰ 301
ǰ ĀøČĂǰ
ĒïïôĂøŤöÖćø×ĂĔßšÿĉìíĉêćöǰ ó�ø�ï�ǰ ÙčšöÙøĂÜ×šĂöĎúǰ
ÿŠüîïčÙÙúǰìĊęĔĀšúĎÖÙšćÿćöćøëøšĂÜđøĊ÷îđÖĊę÷üÖĆïÖćøđÖĘï×šĂöĎú
ÿŠüîêĆüĕéšǰ øüöëċÜøąïïÖćøđÖĘï×šĂöĎúêŠćÜǰėǰêšĂÜöĊ×ĆĚîêĂî
ÖćøéĈđîĉîÖćøìĊęÿćöćøëøĆÖþćÙüćöđðŨîÿŠüîêĆü×ĂÜúĎÖÙšćǰ
ĀšćöĔĀš×šĂöĎú×ĂÜúĎÖÙšćøĆęüĕĀúēé÷đéĘé×ćé

�6'.'ē6�	+6%'=ē 
	+6%A�ē6D 
A�9I&+�5�������

á�

�6'�=B)�ē1%=) 
.Ē+��5+�1�)=�	ē6

â�

�6'�9JB��'4�+��6'A�H��ē1%=)
B)4�C&�6&	+6%A�ę�.Ē+��5+ 
z�¿¶Ã®°Æ��¼¹¶°Æ{
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1 �6'�N6.+�

ÖćøìĈÿüîđðŨîÖĉÝÖøøöìĊęßŠü÷ĔĀšđøćĕéšđÙúČęĂîĕĀü
øŠćÜÖć÷óøšĂöÖĆïÿĎéĂćÖćýÿéßČęîǰ ìĈĔĀšøŠćÜÖć÷
Āć÷ĔÝđĂćĂĂÖàĉđÝîđ×šćÿĎŠøŠćÜÖć÷đóČęĂđñćñúćâ
óúĆÜÜćîđóĉęö×ċĚîǰñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰÖćøìĈÿüîÜŠć÷ǰėǰ
ĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćø×čééĉîǰ ÖćøðúĎÖéĂÖĕöšĀøČĂñĆÖǰǰ
ÖćøëĂîüĆßóČßǰ ĒúąÖćøøéîĚĈêšîĕöšǰ đðŨîđüúćǰǰ
�ǰ ßĆęüēöÜǰ ÝąßŠü÷đñćñúćâóúĆÜÜćîĕéšöćÖëċÜǰǰ
���ǰĒÙúĂøĊđú÷ìĊđéĊ÷ü

2� �6'�1��Đ�

ĀćÖÙčèÖĈúĆÜđóúĉéđóúĉîÖĆïÖćøßĂððŗÜĂĂîĕúîŤĂ÷ĎŠǰ
ÝÜĀ÷čéôŦÜÖŠĂî�ǰ đóøćąÖćøđéĉîßĂððŗÜĔîĀšćÜđóĊ÷Üǰǰ
�ǰ ßĆę ü ēöÜǰ ÝąßŠü÷đñćñúćâĒÙúĂøĊ ĕéšÿĎ Üëċ Üǰǰ
�������ǰĒÙúĂøĊǰĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćÖĆïÖćøðŦũîÝĆÖø÷ćî
Ĕîôŗêđîÿǰ �ǰ ßĆęüēöÜđú÷ìĊđéĊ÷üǰ ìĆĚÜîĊĚ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïüĉíĊǰ
Öćøđéĉîéšü÷îąǰ ĀćÖđøćđéĉîđøĘüĒúąÖøąÞĆïÖøąđÞÜ
öćÖ×ċĚîǰÖĘöĊÿŠüîßŠü÷éšü÷đßŠîÖĆî

3� �6'�N6	+6%.416��Ě6�

ĒöšÝąđðŨîÖĉÝÖøøöìĊęĒÿîđïČęĂĀîŠć÷Ă÷ĎŠ ĕöŠîšĂ÷ǰǰ
ëšćđøćĀúĊÖđúĊę÷ÜĕöŠĕéšÖĘöĂÜĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤĒìîđÿĊ÷đú÷ǰ
ÖćøìĈÙüćöÿąĂćéïšćîĂ÷ŠćÜÖćøðŦéÖüćéđßĘéëĎǰàĆÖñšćǰ
úšćÜÝćîǰĀøČĂúšćÜĀšĂÜîĚĈǰđðŨîđüúćǰ��ǰîćìĊǰÝąßŠü÷
đñćñúćâóúĆÜÜćîĕéšǰ���ǰĒÙúĂøĊǰđøćĂćÝđóĉęöÙüćöÿîčÖ
øąĀüŠćÜÖćøìĈÜćîïšćîĕéšǰéšü÷ÖćøđðŗéđóúÜĒéîàŤđïćǰėǰ
ĀøČĂÖćøđÙúČęĂî÷šć÷đôĂøŤîĉđÝĂøŤđóČęĂðøĆïĒêŠÜĀšĂÜǰ
ĔĀšöĊöčöĔĀöŠǰėǰÝąßŠü÷ĔĀšđóúĉéđóúĉîöćÖ×ċĚî

4 �6'�6.č�Ě6�

đóĉęöÙüćöÿéĔÿĔĀšÖĆïïšćîéšü÷ÖćøìćÿĊïšćîĔĀöŠǰǰ
ĂćÝđøĉęöêšîÝćÖÝčéđúĘÖǰėǰ×ĂÜïšćîĂ÷ŠćÜ×ĂïĀîšćêŠćÜǰ
ïćîðøąêĎǰĀøČĂđôĂøŤîĉđÝĂøŤêŠćÜǰėǰǰàċęÜÖćøìćÿĊđóĊ÷Üǰ
�ǰßĆęüēöÜǰßŠü÷đñćñúćâóúĆÜÜćîĕðÖüŠćǰ����ǰĒÙúĂøĊǰ

4A�ę�E� E�ē/'é1E%Ē� �ē6A'6.6%6'�A 6 )6eB	)1'ç E�ē 
C�&E%Ē�ē1�11��N6)5��6&s�¤²®¹ÁµÆ���5��9J�4"6�<��Ē6�
%6'=ē5��5��8�''%�'4N6+5���9I�Ē+&A�8'Ė�")5��6�E�ē�Ē6&�G�
%6�8��6%�5�E�ēA)&

1Ě6�18�
'SFZUBHǰ$�ǰ�����ǰ$BOǰ:PVǰ#VSOǰ$BMPSJFTǰ8JUIPVUǰ&YFSDJTF �ǰ<0OMJOF>ǰ
ǰ "WBJMBCMFǰBU�ǰIUUQT���HFUIFBMUIZV�DPN�CVSO�DBMPSJFT�TQSJOH�XJUIPVU�XPSLJOH�
ǰ <"DDFTTFEǰ��ǰ+VOFǰ����>�
1PC1BEǰ�����ǰìĈÿüîǰÖĉÝÖøøöđÿøĉöÿč×õćóÿĈĀøĆïÙîìčÖüĆ÷�ǰ<0OMJOF>ǰ
ǰ "WBJMBCMFǰBU�ǰIUUQT���CJU�MZ��Y[O�HN
ǰ <"DDFTTFEǰ��ǰ+VOFǰ����>�

4  ActivitiesActivities
A 6 )6eB	)1'çA 6 )6eB	)1'ç

%5�'+%%5�'+%

C�&E%ę�Ě1�11��N6)5��6&

D	'4E�'=ē+Ē6�8�''%A/)Ē6�9J4�Ē+&A 6 )6eB	)1'ç E�ē E%Ē�ē1&��5J��9J�
1&Ē6);%	N6�:��:�	+6%A/%64.%�6��ē6�'Ē6��6&�'5��'4�6�16/6'
D/ē	'��å�/%=Ē�B)4"5� Ē1�D/ēA"ó&�"1�A�Ē6�9J�H%9.<�$6"�9 E�ē E%Ē&6��
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https://gethealthyu.com/burn-calories-spring-without-working/%20
https://bit.ly/3xzn0gm
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�®³!��º®Ç¼»�E�ē�&6&.6�61&Ē6��Ē1A�;I1�D��'4A�,A+ç&��6%�$6&D�ē�'æ-5��Ú����Û��:I�A�ę�
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B)ē+� áâ�.6�6� C�&��®³!� �º®Ç¼»�.6�6�9I� áâ��5J�1&=Ē�����A/�+ç&��ĕ6&� z�´ÂÆ²»�¡¿®¶{� 
�'æA+�D�)6�A%;1�C2æ%8�/Ė

.N6/'5��''&6�6,�6'��B�Ē�$6&D�'ē6�4A�ē�	+6%�5�.%5&� A'ç&��Ē6&� D/ē	+6%'=ē.:�1�1ġĒ� 
B)4 Ē1�	)6&� C�&&5�	�D�ēB�+	8�/)5�� ¡®ÀÁ²�¼³��®ÁÂ¿²� A�Ē�A�9&+�5�'ē6���®³!� �º®Ç¼»� 
D��'4A�,E�&�A"õI1D/ē)=�	ē6E�ē.5% 5.�5��''%�6�815�'Ē%'éI�

�1�6��9J��®³!��º®Ç¼»�E�ēD/ē	+6%.N6	5eD��6'"5��6.=�'A	'éI1��;I%1&Ē6��Ē1A�;I1��A"õI1�1�.�1� 
	+6%�ē1��6'�1��)<Ē% =ē�'æC$	�6+A+ç&��6%� B)4.6%6'��'5��5+E�ē�5��5��'4B.�1��)6� 
�9IA�)9I&�B�)�1&Ē6�'+�A'H+�

�ē+&	+6%�5J�DD��6'"5��6.=�'A%�=A	'éI1��;I%A"õI1�1�.�1�	+6%�ē1��6'�1��6+A+ç&��6%� 
�N6D/ē��®³!��º®Ç¼»�E�ē'5��6'�1�'5�6��6+A+ç&��6%�ē+&�9%6C�&�)1��/6�D	'%9C1�6.B+4E� 
D�ē�'æ�6'��®³!��º®Ç¼»�D��'4A�,A+ç&��6%�1&Ē6);%)1�.5I�A	'éI1��;I%.=�'"òA,-A/)Ē6�9J%6)8÷%)1��5��=)Ē4

đðŨîđÙøČęĂÜéČęöìĊęĕéšøĆïĒøÜïĆîéćúĔÝöćÝćÖÙüćöÿü÷Üćö×ĂÜíøøößćêĉǰ
ñÿöñÿćîßćĂĎŠĀúÜÖĆïüĆêëčéĉïìšĂÜëĉęîǰ ēé÷ÝčéđéŠîĂ÷ĎŠìĊęÙüćöóĉëĊóĉëĆîǰ
ĔîÖćøêÖĒêŠÜéšü÷îĚĈĒ×ĘÜìĊęöĊéĂÖĕöšõć÷Ĕîǰ ÿøšćÜÿĊÿĆîĔĀšđÙøČęĂÜéČęö
ÿü÷ÜćöĕöŠđĀöČĂîĔÙøǰìĈĔĀšđðŨîđöîĎ÷ĂéăĉêĔîđüĊ÷éîćö

Flower  
�¹¼¼º¶»´� 
Tea 

öĊĔĀšđúČĂÖëċÜǰ�ǰđöîĎǰĕéšĒÖŠǰ.BOHPǰ0NCSFǰ*DFEǰ5FBǰ%PVCMFǰ.BOHPǰ
.BDDIJBUPǰĒúąǰ%PVCMFǰ4UJDLZǰ3JDFǰ.BOHPǰēé÷Ùüćöóĉđýþ×ĂÜ
đöîĎßčéîĊĚÙČĂǰ ÖćøñÿöñÿćîöąöŠüÜĂĆîđðŨîñúĕöšìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷Ü×ĂÜĕì÷ǰ
đ×šćÖĆïßćÿĎêøđÞóćą×ĂÜǰ$BG«ǰ"NB[POǰøüöëċÜđöîĎìĊęđðŨîĕăĕúêŤĂ÷ŠćÜǰ
.BOHPǰ 4UJDLZǰ 3JDFǰ 'SBQQFǰ àċęÜĕéšĒøÜïĆîéćúĔÝöćÝćÖ×šćüđĀîĊ÷ü
öąöŠüÜ×ĂÜĕì÷ǰÿćöćøëđÿîĂđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜ×îöĕì÷ĔîøĎðĒïïđÙøČęĂÜéČęöǰ
ĂĂÖöćĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî

Mango  
   Delight 

öćóøšĂöǰ �ǰ øÿßćêĉǰ ĕéšĒÖŠǰ 5IBJǰ.JMLǰ 5FBǰ #SPXOǰ 4VHBSǰ #PCBǰǰ
'SFTIǰ.JMLǰ#SPXOǰ4VHBSǰ#PCBǰĒúąǰ(SFFOǰ5FBǰ#SPXOǰ4VHBSǰ#PCBǰǰ
ēé÷ìĆĚÜǰ�ǰđöîĎñÿćîÖúĉęîĂć÷×ĂÜßćĕì÷ÖĆïĕ×ŠöčÖĕéšĂ÷ŠćÜúÜêĆü

�¼¯® 
     Series

đĂćĔÝÙîøĆÖÿêøĂüŤđïĂøŤøĊÖĆïđöîĎìĊęöĊđĂÖúĆÖþèŤĕöŠđĀöČĂîĔÙøǰöćéšü÷ÖĆîǰ
ìĆĚÜĀöéǰ�ǰđöîĎǰĕéšĒÖŠǰ3PZBMǰ4USBXCFSSZǰ*DFEǰ5FBǰ*DFEǰ4USBXCFSSZǰ
8IJUFǰ.PDIBǰ Ēúąǰ "MPFǰ #FSSZǰ :PHIVSUǰ 'SBQQFǰ Ùüćöóĉđýþǰ
×ĂÜđöîĎßčéîĊĚÙČĂǰ ÖćøÙĆéÿøøÿêøĂüŤđïĂøŤøĊìĊęöĊÙčèõćóÝćÖõćÙÖúćÜǰ
×ĂÜðøąđìýđüĊ÷éîćöǰ ñÿöñÿćîÖĆïøÿßćêĉÖćĒôĂĆîđ×šö×šîĒúąǰ
ÙüćöÖúöÖúŠĂö×ĂÜßćĔîĒïïÞïĆïǰ$BG«ǰ"NB[POǰđóČęĂÿŠÜêŠĂđÙøČęĂÜéČęöǰ
ÙčèõćóĒúąöĂïðøąÿïÖćøèŤìĊęéĊìĊęÿčéĔĀšĒÖŠñĎšïøĉēõÙßćüđüĊ÷éîćö

 Á¿®Ä¯²¿¿Æ�
Series 
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×îöēïüŤǰĀøČĂ×îöñĎÖøĆÖǰđðŨî×îöÝćÖõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîĔêšöćßšćîćîǰÿŠüîĔĀâŠ
ÝąìĈÖĆî×ċĚîöćĔîßŠüÜđìýÖćúÿĈÙĆâǰđßŠîǰüĆîêøčþĂĊéĉĚúôŗêøĉǰ	üĆîăćøĊøć÷Ă
ǰēé÷îĈöćđðŨî×ĂÜßĈøŠü÷ǰ
üĆîĒêŠÜÜćîǰ óĉíĊđ×šćÿčĀîĆêǰ üĆî×ċĚîïšćîĔĀöŠǰ ĀøČĂîĈöćđðŨî×ĂÜüŠćÜøĆïðøąìćîÖĆïîĚĈßćǰ ÖćĒôǰǰ
ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨî×ĂÜòćÖ×ċĚîßČęĂÝćÖÝĆÜĀüĆéðŦêêćîĊ

Ķ×îöēïüŤǰĂĉÿêćîćķǰñúĉêēé÷üĉÿćĀÖĉÝßčößîÖúčŠöĂîčøĆÖþŤõĎöĉðŦââćǰēé÷îĈõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęî
öćêŠĂ÷ĂéđðŨî×ĂÜòćÖĒúą×ĂÜìĊęøąúċÖǰÿŠüî×ĆĚîêĂîÖćøìĈîĆĚîǰñúĉêĕÿšÝćÖðúćìąđúĒĀúöēóíĉĝ
ìĊęÝĆïēé÷ßćüðøąöÜóČĚîïšćîǰñÿöđÙøČęĂÜđìýĒúąÿöčîĕóøêŠćÜǰėǰàċęÜđðŨîÿĎêøêšîêĈøĆïÝćÖüĆÜ÷ąĀøĉęÜǰ
ìĈĔĀšöĊøÿßćêĉđÞóćąêĆüǰöĊÙčèÙŠćìćÜēõßîćÖćøǰĒúąĕöŠĔÿŠüĆêëčÖĆîđÿĊ÷ǰ

��%C�+Ė�18.�6�6�
�1�!6��èJ��;I16�B��D�ē

%6�'�6��9IE�ē'5�
1&��% ���B)4������

.�6��9I5�N6/�Ē6&
'ē6�	ē6E�&A�H��D��"ó�9�9�.A��5I�� 
"óA1.�9�E"'5��'æ�6'�1��:��6'6%��"òæ�'� 

Aē6�1� )8�$5��Ė
	<��8�8"'�18�'628% 
C�'�����á�ã��ã��â
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�8��6%�.8�	ē6E�&A�H� 
E�ē�9I�"ó�9�9�.A��5I���5I+�'4A�,

�Ē1��6�.%5	'%<%E�&A�H�� 
.N6/'5�Aē6�1��"ó�9�9�.A��5I�

�Ē1��6��6'�8��Ē1� 
������³³¶°¶®¹�E�&A�H� 
�Áµ®¶±²Á

IUUQT���CJU�MZ��U%2*Y& IUUQT���CJU�MZ��I7�8C1

öćđøĊ÷öēĂđßĊę÷îǰ đéĉöđðŨîüĉÿćĀÖĉÝßčößîÖúčŠöĒöŠïšćîðøąöÜóČĚîïšćîïĎéĊǰ êŠĂöćĕéšÝéìąđïĊ÷îǰ
ĔîøĎðĒïïĀšćÜĀčšîÿŠüîÝĈÖĆéǰ đóČęĂñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷ĂćĀćøìąđúĒðøøĎðìĊęÙĆéÿøøüĆêëčéĉïÿéĔĀöŠǰ
ĕéšÙčèõćóÝćÖìšĂÜìąđúðŦêêćîĊǰ ĂĆîĂčéöĕðéšü÷ðúćìšĂÜëĉęîøÿßćêĉĂøŠĂ÷đðŨîđĂÖúĆÖþèŤǰ ÿŠÜêøÜëċÜǰ
ēøÜÜćîĒïïÿéĔĀöŠìčÖüĆîǰéšü÷đøČĂðøąöÜóČĚîïšćî×ĂÜÿöćßĉÖĔîßčößîǰöćñŠćîÖøąïüîÖćøĒðøøĎðĒúąǰ
ðøčÜøÿéšü÷ÿĎêøóĉđýþìĊęøÿßćêĉĂøŠĂ÷úÜêĆüǰøüöëċÜöĊđìÙēîēú÷ĊÖćøñúĉêĒúąïøøÝčõĆèæŤìĊęìĆîÿöĆ÷ǰ

ĀîċęÜĔîñúĉêõĆèæŤìĊęĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öÙČĂǰĶðúćìčïðøčÜøÿķǰđðŨîðúćìøć÷đîČĚĂîčŠöìĊęÙĆéÿøøĂ÷ŠćÜéĊǰ
ðøčÜøÿéšü÷ÿĎêøéĆĚÜđéĉöǰÖŠĂî÷ŠćÜÝîĀĂöĒúšüîĈöćìčïđóČęĂĔĀšøÿßćêĉđ×šćđîČĚĂǰöĊøÿÿĆöñĆÿìĊęîčŠöǰÝćÖîĆĚîǰ
îĈöćĂïàĚĈđóČęĂÙüćöĀĂöÖŠĂîïøøÝčàĂÜǰ đĀöćąÿĈĀøĆïđðŨî×ĂÜüŠćÜĀøČĂđêĉöĔîĂćĀćøǰ ìĆĚÜÿúĆéǰ
Ēúą÷ĈǰìĊęÿĈÙĆâ×ĆĚîêĂîÖćøñúĉêĕéšÙüïÙčöÙüćöÿąĂćéĔîìčÖÖøąïüîÖćøǰĕöŠĔÿŠÿćøÖĆîïĎéǰĒúąǰ
ñŠćîÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîÿćÖú

�)6�'6&�<��'<�'.�
%6�'�6��9IE�ē'5�
1&��������B)4�����

.�6��9I5�N6/�Ē6&
•ǰ'ē6�	ē6E�&A�H��D��"ó�9�9�.A��5I�� 
 "óA1.�9�E"'5��'æ�6'�1��:��6'6%��"òæ�'�

•ǰ'ē6�	ē6E�&A�H��D��"ó�9�9�.A��5I�� 
� ���1ġ�)A��A+&Ė�1�A%;1���1ġ�)'6��6�9

Aē6�1� )8�$5��Ė
	<��8B&�A6416B+ 
C�'������â���ã��â

�1�A�H�%9A1�)5�-�Ė6��ė��6�9
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https://bit.ly/3tDQIxE
https://bit.ly/3hV5WbP
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScuqZOIg8QJTGC6TMdJzE5BU_VPYgeHZinh7sOxSDIc9ih3kg/viewform?fbclid=IwAR0_FaA3RKClaCMB-uf0d4YELh3M0S1Y0qF2qZwRGuldNRqqLNJpEVrb95Q
https://bit.ly/3hV5WbP
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OR  )5��5�B)4.Ē�A.'æ%D/ēA�8��6'.'ē6�
�)<Ē%16�9"�<%��B)4"5��6 )8�$5��Ė6��<%��

03ǰøŠüöÖĆïßčößîĀîĂÜ÷ćÜǰĒúąÖúčŠöüĉÿćĀÖĉÝßčößîĀîĂÜ÷ćÜǰĂĈđõĂđöČĂÜǰÝĆÜĀüĆéúĈðćÜǰ
ÝĆéÖĉÝÖøøöõć÷Ĕêšǰ ēÙøÜÖćøĀîĂÜ÷ćÜǰ )FSCBMǰ )VCǰ ĂïøöÖćøìĈîĚĈöĆîđĀúČĂÜǰ
ēé÷öĊÙčèüîĉéćǰüøøèýøĊǰĒóì÷ŤĒñîĕì÷éšćîđõÿĆßÖøøöĕì÷đðŨîüĉì÷ćÖøǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀš
ÿöćßĉÖÖúčŠöĄǰ ĒúąðøąßćßîĔîßčößîĀîĂÜ÷ćÜìĊęÿîĔÝĕéšöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšóČĚîåćîĔîÖćøìĈ
îĚĈöĆîđĀúČĂÜđïČĚĂÜêšîǰàęċÜÝĆéĂïøöđðŨîÙøĆĚÜĒøÖ

ēÙøÜÖćøĀîĂÜ÷ćÜǰ)FSCBMǰ)VCǰđðŨîēÙøÜÖćøóĆçîćßčößîĂ÷ŠćÜöĊÿŠüîøŠüöǰöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤ
đóČęĂóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜÙîĔîßčößîĔĀšöĊìĆÖþąĔîÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšóĉđýþĔĀšÖĆïßčößîǰ
ñŠćîÖćøñúĉêĒúąÝĆéÝĈĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤĒðøøĎðÝćÖÿöčîĕóøǰ ēé÷đøĉęöêšîÝćÖÖćøñúĉêǰ
îĚĞćöĆîđĀúČĂÜđðŨîÿĉîÙšćǰ àċęÜöĊđðŜćĀöć÷đóČęĂĔĀšÿćöćøëîĈĕðÿĎŠÙüćööĆęîÙÜìćÜđýøþåÖĉÝ
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
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þ�A'æö%�ė��1��<'�8
ĶöĂÜ÷šĂîÖúĆïĕðđöČęĂǰ�ǰðŘìĊęĒúšüǰđøćÖĘĕöŠÙĉéüŠć
đøćÝąöćëċÜÝčéîĊĚĕéšǰ÷ĆÜÝĈĕéšĂ÷ĎŠđú÷üŠćǰđøćìĈÜćîǰ
ÖĆîĔîǰ$P�8PSLJOHǰ4QBDFǰđúĘÖǰėǰđøĉęöêšîöćÝćÖǰǰ
$P�'PVOEFSǰĂĊÖǰ�ǰìŠćîǰÙČĂǰÙčèàćđöĊ÷øŤǰđßĂøŤēøǰǰ
$&0ǰßćüÿüĊđéîǰĒúąÙčèüćéĉöǰđ÷đøđöôǰ$50ǰ
ßćüøĆÿđàĊ÷ǰ ÿŠüîðčŜ÷đðŨîǰ $$0ǰìĈĀîšćìĊęéšćî
Āćøšćîđ×šćöćǰÝčéđøĉęöêšîÝøĉÜǰėǰđÖĉéÝćÖÖćøìĊę
ìĆĚÜǰ �ǰ ÙîđðŨîÙîêŠćÜßćêĉǰ đüúćēìøĕðÝĂÜǰ
øšćîêĆéñööĆÖÝąöĊĂčðÿøøÙĂ÷ĎŠđÿöĂǰ ìĆĚÜđøČęĂÜ
ÖĈĒóÜéšćîõćþćǰĀøČĂđüúćēìøĕðĒúšüĕöŠĕéšîĆéǰ
ÿĆÖìĊǰøĎšÿċÖüŠć×ĆĚîêĂîĕöŠÙŠĂ÷ǰ'MPXǰĒúąÙĉéüŠć
ìĈĕöëċÜĕöŠöĊĒĂðóúĉđÙßĆîìĊęÿćöćøëǰ$PNQMFUFǰǰ
+PVSOFZǰ ìĆĚÜĀöéĕéšĔîìĊęđéĊ÷üǰ ÖĘđú÷ÙĉéÝą
ÿøšćÜĒĂðóúĉđÙßĆîìĊęÖéÝĂÜðčŝïĒúšüđéšÜĕðìĊę
Āîšćøšćîǰ óĂĀîšćøšćîÖéøĆïǰ đøćÖĘÿćöćøë
đ×šćĕðĔßšïøĉÖćøĕéšđú÷ǰ îĊęÙČĂÝčéđøĉęöêšî×ĂÜǰ
ÖćøìĈÿêćøŤìĂĆóǰ(P8BCJǰÙŠąķ
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ĔĀšđøćöćøŠüöúÜìčîéšü÷ǰ êĂîĒøÖđĀöČĂîđøć
đéĉîÙîđéĊ÷üǰ ÷ĆÜĕöŠöĊĒïĘÖĂĆðöćÖóĂìĊęđøćÝąǰ
ìĈîĎŠîìĈîĊęĕéšĂ÷ŠćÜĂĉÿøąǰđøćöĊēðøđÝÖêŤđ÷ĂąöćÖǰ
đú÷ÙŠąǰÙČĂđøćĕöŠĕéšöĊĒÙŠÖćø×ć÷đøČęĂÜÙüćöÿü÷
ÙüćöÜćöĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ ĒêŠöĊđøČęĂÜđìÙēîēú÷Ċǰ
ĒúąđøČęĂÜ×ĂÜǰ $3.ǰ ìĊęđøćÝąàĆóóĂøŤêìćÜǰ
øšćîÙšćĒúąóćøŤêđîĂøŤ×ĂÜđøćéšü÷ǰ ĒêŠđøć÷ĆÜ
ĕöŠÿćöćøëìĊęÝą×÷ć÷åćîúĎÖÙšćĕðĔîÖúčŠöǰ
.BTTǰĕéšǰĒêŠúĎÖÙšć×ĂÜǰ03ǰÙČĂÖúčŠöìĊęǰ.BTTǰ
àċęÜđøćĂ÷ćÖĕéšÖúčŠöúĎÖÙšćêøÜîĊĚéšü÷ǰĂĊÖĂ÷ŠćÜĀîċęÜǰ
ÙČĂǰ ìćÜđøćÖĘÿćöćøëđĂćÖúčŠöúĎÖÙšćüĆ÷øčŠîǰ
ìĊęđøćöĊĕðǰ#MFOEǰJOǰÖĆïǰ03ǰĕéšéšü÷đĀöČĂîÖĆîǰ
Ýąĕéš÷ĉęÜđ×šćëċÜÖúčŠöÙîĀöĎŠöćÖÙŠąǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ03ǰǰ
÷ĆÜìĈĔĀšđøćÿćöćøë×÷ć÷ĕð÷ĆÜêŠćÜÝĆÜĀüĆéĕéšéšü÷ǰǰ
êĂîîĊĚöĊĔĀšđĀĘîöćÖ×ċĚîêćöĀĆüđöČĂÜĔĀâŠǰ ėǰǰ
Ă÷ŠćÜđßĊ÷ÜĔĀöŠǰõĎđÖĘêǰÙČĂđøćøĎšÿċÖĕüšüćÜĔÝǰ03ǰ
đðŨîđĀöČĂîĒïĘÖĂĆðìĊęéĊÿĈĀøĆïđøćÙŠąķǰ
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÷ĆÜĂĂÖĒÙöđðâǰ#VZǰ/PXǰ6TFǰ-BUFSǰÙČĂǰ
ĔĀšúĎÖÙšćàČĚĂĕðÖŠĂîĒúšüëšćøšćîđðŗéđöČęĂĕøǰ
ÖĘÙŠĂ÷đ×šćöćĔßšïøĉÖćøǰàċęÜÝąĕéšĔîøćÙćìĊęëĎÖöćÖǰǰ
ĒúąÝąöĊǰĔîÿŠüî×ĂÜǰ)PNFǰ4FSWJDFǰìĊęÙŠĂî×šćÜǰ
ðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝǰ đßŠîǰ ïøĉÖćøîüéìĊęïšćîǰ
đóøćąÙîĂĂÖĕðîüéĕöŠĕéšǰ đøćöĊđéúĉđüĂøĊǰ
Āöéđú÷ÙŠąǰ àċęÜêĂîîĊĚĀúć÷ÙîÖĘó÷ć÷ćöǰ
ĂĂÖöćĔßšßĊüĉêÖĆîêćöðÖêĉĒúšüķ
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ĀúĆÖðøąÖĆîÙüćöîŠćđßČęĂëČĂÙŠąǰàċęÜđøćÿćöćøë
ÿøš ć ÜÙüćö đßČę ĂöĆę î ĔĀš ÖĆ ïøš ćîÙš ćìĊę đ ðŨ î
óćøŤêđîĂøŤĕéšǰđøćĕéšðøąßčöÖĆïìćÜǰ03ǰÙč÷ëċÜ
ĕĂđéĊ÷ìĊęÝąìĈĔîĂîćÙêǰđßŠîǰÖćøĔßšǰ#MVFǰ$BSEǰǰ
ĔîÖćøÿąÿöĒêšöøšćîÙšćǰ ĀøČĂÖćøđðŗéøšćîǰ
Ĕîǰ óĊìĊìĊǰ ÿđêßĆęîǰ đøćó÷ć÷ćöìĊęÝąÙĉéêøÜîĊĚǰǰ
àċęÜêĂîîĊĚđðŨîĒÙŠĕĂđéĊ÷ǰ ĒêŠĔîĂîćÙêđøć÷ĉîéĊ
ìĊęÝąìĈøŠüöÖĆîÙŠąǰ đóøćąđøćĂ÷ćÖìĈĔĀšđðŨî
đĀöČĂîǰ0OFǰ4UPQǰ4FSWJDFǰìĊęúĎÖÙšćöćìĊęđéĊ÷ü
ÖĘìĈĕéšÙøïìčÖĂ÷ŠćÜķ
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ĶđøćĂ÷ćÖÝąđîšîĕðàĆóóĂøŤêìćÜéšćîđìÙēîēú÷Ċǰ
ĔĀšöćÖ×ċĚîÙŠąǰ đóøćąđøćÿćöćøëóĆçîćĀøČĂ
ðøĆïĕéšĂĊÖđ÷Ăąǰ Ă÷ŠćÜđßŠîđøČęĂÜǰ 1BQFSMFTTǰ
ĀøČĂÖćøóĆçîćēðøĒÖøöǰ $3.ǰ ĔĀšÿćöćøë
ìĈĕéšìčÖĂ÷ŠćÜǰ ĔîĂîćÙêđøćĂ÷ćÖĔĀšìčÖøšćî
ĀøČĂóćøŤêđîĂøŤ×ĂÜđøćđðŨîĂ÷ŠćÜîĆĚîđú÷ÙŠąǰǰ
ÙČĂúĎÖÙšćđ×šćĕððčŝïĕöŠêšĂÜöĊóîĆÖÜćîëćöüŠć
ÝĂÜüĆîĕĀîǰĂćÝÝąĔßšđðŨîÖćøÿĒÖîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰǰ
đøćó÷ć÷ćöìĊęÝąđĂćǰ"*ǰđ×šćöćĔßšÝĆéÖćøđøČęĂÜ
×šĂöĎúǰÖćøÿŠÜǰ"ETǰĕð÷ĆÜúĎÖÙšćǰëšćđøćóĆçîć
êøÜîĊĚĕéšǰÝąÿćöćøëÝĆïúĎÖÙšćìĊęêøÜÖĆïđðŜćĀöć÷ǰ
öćÖ×ċĚîķ
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	N6�1��H	;1

FIXX, freshket,  
Finnoventure Fund I,  
SeaX Fund II  
B)4�ORZON Ventures  
/'é1��=��<��ē1��5I�A1�

B)ē+%6)<ē�'5��Ú�1�'6�+5).<�"òA,-Û�6�����
.N6/'5� =ē�9I.Ē�	N6�1�%6�â��Ē1��6�

/%�A���â��.8�/6	%�âå�å�

e-mail .Ē�%6�9I 
°µ¼»»¶°µ®�¯�½ÁÁ¼¿�°¼º

��ǰ ǰÙčèÿčìĉýćǰÖúĆïđîĊ÷ö
��ǰ ǰÙčèđïâÝöćýǰßĈîćâ
��ǰǰǰÙčèĂøĂčöćǰìĉó÷ŤüÜýŤýć
��ǰǰǰÙčèđéßßćêĉǰĒÿÜüĉøčè
��ǰǰǰÙčèðüčçĉǰßčößîą
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ǟǥǏ˚ǅǩǈǣǏ˚ǆǥǒǎ˯ǏƮɣǐƽǣǒ�p���
ǆˢˑǁ˯ǋƿǣǘǬƿ˒ǘǏˠƮǥǏ�

ǁ˦ǣǪǘǏǈǄ˚ǬǄ ǪǖǨǩǟǏǥǨǣǨǫǏȬ

03ǰ öĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøéĈđîĉîíčøÖĉÝēé÷öčŠÜĔĀšíčøÖĉÝđêĉïēêóøšĂöÖĆïÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ĂÜñĎšÙîǰ
ÿĆÜÙöǰ ßčößîǰ ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ēé÷ÖćøđêĉïēêøĎðĒïïĔĀöŠ×ĂÜǰ 03ǰ ÙČĂÖćøđ×šćĕðøŠüööČĂÖĆï
óĆîíöĉêøõć÷îĂÖǰ ìĆĚÜǰ 4.&Tǰ Ēúąǰ 4UBSUVQǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšÙîêĆüđúĘÖöĊÝčé÷ČîìĊęĒ×ĘÜĒÖøŠÜǰ
ïîđÿšîìćÜíčøÖĉÝǰìĆĚÜĔîøĎðĒïïóĆîíöĉêøìćÜíčøÖĉÝǰĒúąÖćøúÜìčî×÷ć÷íčøÖĉÝøŠüöÖĆîǰÙøĂïÙúčö
êĆĚÜĒêŠíčøÖĉÝéšćîǰ.PCJMJUZǰ Ēúąǰ -JGFTUZMFTǰ ìĆĚÜíčøÖĉÝĂćĀćøĒúąđÙøČęĂÜéČęöǰ íčøÖĉÝÿč×õćóĒúą
ïøĉÖćøǰøüöëċÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂĊÖéšü÷
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