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ēé÷ÙčèýčõÝĊ ǰ ÿčíøøöóĆîíčŤ ǰ ðøąíćîđÝšćĀîšćìĊęïøĉĀćøéčÿĉêíćîĊǰ
Ķ5FDIOPMPHZǰ GPSǰ Bǰ 4VTUBJOBCMFǰ 'VUVSFǰ đìÙēîēú÷ĊđóČęĂĂîćÙêǰ
ìĊę÷ĆęÜ÷Čîķǰ ēé÷Ùčèíöúüøøèǰ üĉēøÝîŤßĆ÷÷ĆîêŤǰ ñĎšøŠüöÖŠĂêĆĚÜöĂøŤúĎðǰ Ēúąǰ
Ķ/FXǰ*OOPWBUJPOǰUPXBSEǰ4VTUBJOBCMFǰ4PDJFUZǰîüĆêÖøøöÿĎŠÿĆÜÙö
ìĊę÷ĆęÜ÷Čîķǰēé÷ÙčèøćßÿčéćǰøĆÜÿĉ÷ćÖĎúǰøĂÜÖøøöÖćøñĎšÝĆéÖćøĔĀâŠǰðäĉïĆêĉ
ĀîšćìĊęǰñĎšĂĈîü÷ÖćøēÙøÜÖćøǰ03JPOǰđðŨîêšî

Main Stage: 
The Prospect of Business Inspiration

A�Đ�E2E)�ĝ.N6	5e
D��6� Inclusive Growth Days  
Empowered by OR

ÿĈĀøĆïĔÙøìĊęĂ÷ćÖøĎšüŠćõć÷ĔîÜćîöĊĂąĕøîŠćÿîĔÝïšćÜǰǰ
êćööćßöĕðóøšĂöǰėǰÖĆîđú÷ǰēé÷ĔîÜćîðøąÖĂïéšü÷óČĚîìĊęĀúĆÖǰ�ǰēàîǰéĆÜîĊĚ
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öćêŠĂÖĆîìĊęǰ Exhibition: The Prospect of Business Angles 
îĉìøøýÖćøóĉđýþìĊęđñ÷öčööĂÜìćÜíčøÖĉÝ×ĂÜǰ03ǰĔîǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠǰ

The Future of Seamless Mobilityǰ îĈđÿîĂíčøÖĉÝìĊęêĂïēÝì÷Ťǰ
ÖćøĔßšóúĆÜÜćîĒïïñÿöñÿćîđóČęĂÖćøđÙúČęĂîìĊęĂ÷ŠćÜĕøšøĂ÷êŠĂǰ Ĕî÷čÙ
đðúĊę÷îñŠćîÝćÖ÷ćî÷îêŤìĊęĔßšîĚĈöĆîĕðÿĎŠ÷čÙÿöĆ÷ĒĀŠÜ÷ćî÷îêŤóúĆÜÜćî
ĕôôŜćǰ ĒúąÖćø×ĆïđÙúČęĂî×îÿŠÜñĎšÙîǰ ÿĉîÙšćǰ éšü÷üĉíĊÖćøĔßšóúĆÜÜćî
ĀöčîđüĊ÷îĔĀöŠǰ ėǰ ìĊęÖĈúĆÜđ×šćöćöĊïìïćìÿĈÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂî
đýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜđøćĔîĂîćÙêĂĆîĔÖúš

All Lifestyles in One PlaceǰÿąìšĂîõćóĒîüÙĉéêĂïēÝì÷ŤÖćøĔßšßĊüĉêǰ
ĒúąÿøšćÜðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠéšü÷ïøĉÖćøĀúćÖĀúć÷ìĊęëĎÖĂĂÖĒïï×ċĚîöć
éšü÷ĒîüÙĉéǰ 5Pǰ (Pǰ êĂïēÝì÷ŤñĎšïøĉēõÙìĊęöĊóùêĉÖøøöøĊïđøŠÜǰ ÿĆęÜàČĚĂǰ
ĒúšüĕðøĆïđú÷ǰ5Pǰ)PNFǰêĂïēÝì÷ŤñĎšïøĉēõÙ÷čÙǰ/FXǰ/PSNBMǰĀøČĂǰ
ñĎšïøĉēõÙìĊęĕöŠĂ÷ćÖĂĂÖîĂÖïšćîǰ Ēúąǰ 5Pǰ $IJMMǰ êĂïēÝì÷ŤñĎšïøĉēõÙǰ
ìĊęêšĂÜÖćøóĆÖñŠĂîîĂÖÿëćîìĊęǰàċęÜÿëćîìĊęĔîìĊęîĊĚǰÙČĂǰóĊìĊìĊǰÿđêßĆęîǰìĊęöčŠÜĕðÿĎŠǰ
ÖćøđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøĔßšßĊüĉêǰđóČęĂÿøšćÜÿøøÙŤïøĉÖćøĔĀšêĂïēÝì÷ŤìčÖßŠüÜ
ÝĆÜĀüąßĊüĉêǰ óøšĂöøĆïÿĉìíĉóĉđýþĂĊÖöćÖöć÷ìĊęêĂïÿîĂÜìčÖĕúôşÿĕêúŤ
éšü÷ǰ#MVFǰ$BSE

Global Market OpportunitiesǰđðŗéÖú÷čìíŤÖćø×÷ć÷íčøÖĉÝÿĎŠêúćéēúÖǰ
ĒúąðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøđ×šćúÜìčîĔĀšđĀöćąÿöÖĆïïøĉïì×ĂÜðøąđìýǰ
ìĆĚÜǰóĊìĊìĊǰ ÿđêßĆęîǰĒúąǰ$BG«ǰ"NB[POǰõć÷ĔîÜćîöĊÖćøÝĆéĒÿéÜïĎìǰ
$BG«ǰ "NB[POǰ ìĊęøüïøüöđöîĎÿĎêøóĉđýþìĊęöĊÝĈĀîŠć÷đÞóćąìĊęǰǰ
$BG«ǰ"NB[POǰĔîêŠćÜðøąđìýöćÝĈĀîŠć÷ǰàċęÜĒÿéÜëċÜÖćøǰ-PDBMJ[BUJPOǰǰ
đóČęĂđÝćąêúćéĔîêŠćÜðøąđìýǰ

New InnovationǰÝĆéĒÿéÜĒîüÙĉéíčøÖĉÝìĊęĔßšîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċ
ĔîÖćøĒÖšðŦâĀćÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰìĊęîĈĕðÿĎŠēĂÖćÿĔîÖćøÿøšćÜêúćé
ĔĀöŠǰėǰìĆĚÜǰ$BG«ǰ"NB[POǰGPSǰ$IBODFǰøšćîÖćĒôìĊęÿøšćÜēĂÖćÿĔĀšÖĆï
ñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿìćÜÿĆÜÙöǰ$BG«ǰ"NB[POǰ7FOEJOHǰ.BDIJOFǰêĎšßÜđÙøČęĂÜ
ĒïïĂĆêēîöĆêĉǰ ĒúąÿĉîÙšćĕì÷đéĘéÝćÖìĆęüðøąđìýǰ đßŠîǰÖúšü÷êćÖĕăēàǰ
Ý�óĉÝĉêøǰ×îöðŦŪî×úĉïìĂéǰîšĂÜĀîċęÜǰÝ�îÙøýøĊíøøöøćßǰ×šćüêĆÜÿčÙĆîíćǰ
Ý�đóßøïčøĊǰëĆęüúć÷đÿČĂǰÝ�ĒöŠăŠĂÜÿĂîǰĒúąüĉÿćĀÖĉÝßčößîÝĆÖÿćîñĆÖêïßüćǰ
ïšćîÙúĂÜîÖÖøąìčÜǰÝ�îÙøðåöǰđðŨîêšî

ǰǰǰ

Exhibition: 
The Prospect of Business Angles

New Innovation

The Future of Seamless Mobility
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ëĆéöćđðŨîēàîǰOwnership Center: The Prospect of Business 
and Goodness IntegrationǰĒÿéÜëċÜđÿšîìćÜĔîÖćøÿøšćÜÖćøđêĉïēê
×ĂÜíčøÖĉÝÙüïÙĎŠĕðÖĆïÖćøđêĉïēê×ĂÜñĎšÙîĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜǰ 03ǰǰ
éšü÷üĉÿĆ÷ìĆýîŤĔĀöŠǰĕðÝîëċÜǰ03ǰ����ǰ(PBMTǰìĊęĒÿéÜđðŜćĀöć÷Ĕîǰ�ǰéšćîǰÙČĂǰǰ
Öćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜßčößîǰ 	-JWJOHǰ$PNNVOJUZ
ǰǰ
ÖćøÿøšćÜÿĉęÜĒüéúšĂöìĊęĂčéöÿöïĎøèŤǰ 	)FBMUIZǰ &OWJSPONFOU
ǰ Ēúąǰ
ÖćøÿøšćÜÖćøđêĉïēêǰÿøšćÜĂćßĊóǰĒúąÖćøÖøąÝć÷ÙüćööĆęÜÙĆęÜǰ	&DPOPNJDǰǰ
1SPTQFSJUZ
ǰ ÿĎŠñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖòść÷ǰ Ēúą÷ĆÜöĊĕăĕúêŤ×ĂÜēàîǰ
ÙČĂïøĉđüèïŠĂïĂúìĊęđêøĊ÷öĕüšĔĀšñĎšöćøŠüöÜćîđúŠîđÖöúčšî×ĂÜøćÜüĆúǰ
ìĊęÿčŠöĕéšÝćÖïŠĂïĂúĂĊÖéšü÷

ÿĈĀøĆïēàîêŠĂöćǰShowcase Area: The Prospect of Business 
Co-creationǰÝĆéĒÿéÜñúĉêõĆèæŤǰïøĉÖćøǰĒúąĒóúêôĂøŤöíčøÖĉÝĔĀöŠǰėǰǰ
ìĊęóĆçîćÝćÖđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöđóČęĂÖćøĔßšßĊüĉêĔîēúÖ÷čÙĔĀöŠǰǰ
ÝćÖóĆîíöĉêø×ĂÜǰ03ǰĕöŠüŠćÝąđðŨîǰđĂÿđĂĘöĂĊǰĒúąÿêćøŤêĂĆðǰēé÷đðŗéēĂÖćÿǰ
ĔĀšđĀúŠćÿêćøŤêĂĆðøŠüöǰ��ǰøć÷ǰĕéšöćĂĂÖïĎìĔîÜćîǰđßŠîǰÖúčŠöǰ)FBMUIǰ�ǰ 
Wellnessǰ öĊǰ 0PDBǰ ĒóúêôĂøŤöÿĈĀøĆïðøċÖþćÝĉêĒóì÷ŤĒúąǰ
îĆÖÝĉêüĉì÷ćĂĂîĕúîŤǰ Ēúąǰ 7VMDBOǰ íčøÖĉÝđóČęĂÿĆÜÙöìĊęđðŗéēĂÖćÿĔĀšñĎšóĉÖćøǰ

ìĈÜćîéšćîǰ%BUBǰĒúąǰ"*ǰÖúčŠöíčøÖĉÝǰ.PCJMJUZǰöĊǰ.VW.JǰĒĂðóúĉđÙßĆî
đøĊ÷ÖêčŢÖêčŢÖĕôôŜć×ĂÜÙîđöČĂÜǰ Ēúąǰ )"61ǰ ĒóúêôĂøŤöðúŠĂ÷øëđßŠćǰ
ÖúčŠöíčøÖĉÝǰ 'PPEǰ�ǰ#FWFSBHFǰ öĊǰ )VOHSZǰ)VCǰĒóúêôĂøŤöÝĂÜǰ
øšćîĂćĀćøĒúąēøÜĒøößĆĚîîĈǰ Ēúąǰ .FBUǰ "WBUBSǰ ñĎšîĈîüĆêÖøøöǰ
ĂćĀćøĂîćÙêǰÖúčŠöíčøÖĉÝǰ -JGFTUZMFTǰ öĊǰ #6;;&#&&4ǰ ñĎšĔĀšïøĉÖćø
ĒóúêôĂøŤöéšćîúĎÖÙšćÿĆöóĆîíŤǰĒúąǰ(MPCJTIǰ"DBEFNJBǰÿëćïĆîÿĂî
õćþćĂĂîĕúîŤǰĒúąÖúčŠöíčøÖĉÝǰ4PDJBMǰ*OOPWBUJPOǰöĊǰ3&$:$-&ǰ%":ǰǰ
ÿêćøŤêĂĆðéšćîÖćøÝĆéÖćø×÷ąǰĒúąǰ1*-"ǰ'BSNǰ4UVEJPǰĒïøîéŤÿĉîÙšć
đÖþêøÝćÖüĉÿćĀÖĉÝßčößîǰđðŨîêšî

Showcase Area: 
The Prospect of Business Co-creation

Ownership Center: 
The Prospect of Business and 
Goodness Integration
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ÿŠüîĂĊÖĀîċęÜĕăĕúêŤ×ĂÜÜćîìĊęóúćéĕöŠĕéšđú÷ÙČĂǰöĉîĉÙĂîđÿĉøŤêÝćÖéćøćĒúąǰ
ýĉúðŗîßČęĂéĆÜǰìĊęöćøŠüöÿøšćÜÙüćöïĆîđìĉÜõć÷ĔîÜćîǰĕéšĒÖŠǰÖøąìĉÜǰ×čîèøÜÙŤǰǰ
õèǰèüĆÿîŤǰđĂŢąǰÝĉøćÖøǰîîìŤǰíîîìŤǰĒúąýĉúðŗîüÜǰ#JHǰ"TTǰìĊęöćóøšĂöÖĆïǰ
ĒøðđðĂøŤĀîčŠöǰēêšÜ�5XP1FFǰđøĊ÷ÖĕéšüŠćñĎšđ×šćøŠüöÜćîĕéšøĆïÙüćöÿč×Ēúą
ÙüćöÿîčÖÿîćîÖúĆïĕðđêĘöǰė

Empowering All toward  
Inclusive Growth

öćëċÜēàîÿčéìšć÷×ĂÜÜćîÙČĂǰRelationship Station: The Prospect of  
Business PartnershipǰóČĚîìĊęĒĀŠÜēĂÖćÿĔîÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ìćÜíčøÖĉÝǰ
ÿĈĀøĆïÖćøøŠüöđðŨîóĆîíöĉêøÖĆïǰ03ǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšìĆĚÜǰ1PUFOUJBMǰ1BSUOFSǰǰ
Ēúąǰ &YJTUJOHǰ 1BSUOFSǰ ĕéšĔßšóČĚîìĊęîĊĚĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîǰ
àċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰđóČęĂîĈĕðÿĎŠǰ#VTJOFTTǰ.BUDIJOHǰĔîíčøÖĉÝ×ĂÜêî

Relationship Station: 
The Prospect of Business Partnership

�6���»°¹ÂÀ¶Ã²��¿¼ÄÁµ��®ÆÀ��º½¼Ä²¿²±�¯Æ����	'5J��9J��5�A�Ġ�
A"ó&�þ�A'æö%�Ě��1����� B)4"5��%8�'�6��<'�8�9I%9	+6%A�;I1B)4�
+æ�9�6'�N6A�8��<'�8D��8,�6�A�9&+�5�� A"õI1�9I4�Ě6+A�8�B)4A�8�C��
B����»°¹ÂÀ¶Ã²�E�"'Ě1%�5� =Ě	��.5�	%��<%���B)4.Čö�B+�)Ě1%

A"'64����A�;I1+ę6�:�A+)6B)Ě+�9I�<'�8�Ě1��'5��5+A�Ġ�B����»°¹ÂÀ¶Ã²�
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0UUFSJǰ8BTIǰ �ǰ %SZǰ 	ĂŢĂêđìøĉǰ üĂßĒĂîéŤéøć÷
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ÙüćöøŠüööČĂÙøĆĚÜîĊĚǰ ëČĂđðŨîĀîċęÜĔîÖú÷čìíŤ×ĂÜǰ 03ǰ êćöóĆîíÖĉÝĔîÖćøÿøšćÜìćÜđúČĂÖǰ
ÿĈĀøĆïÖćøéĈđîĉîßĊüĉêĒïïÙøïüÜÝøđóČęĂêĂïēÝì÷ŤÖćøĔßšßĊüĉêìčÖøĎðĒïï×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ
ìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ 	"MMǰ -JGFTUZMFT
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óĊìĊìĊǰÿđêßĆęîǰìĊęöĊĂ÷ĎŠÖüŠćǰ����ǰÿć×ćǰêúĂéÝîđðŨîÖćøÿøšćÜēĂÖćÿĔîÖćøđêĉïēêìćÜíčøÖĉÝ
øŠüöÖĆî×ĂÜìĆĚÜǰ03ǰĒúąǰđÙ�đîĘÖàŤǰÙĂøŤðĂđøßĆęîǰìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìý
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÷ÖøąéĆïÖćø×îÿŠÜĕðĂĊÖ×ĆĚîǰ éšü÷ÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜǰORǰ
Ēúąǰ ĕðøþèĊ÷Ťĕì÷ǰ ìĊęÝąìĈĔĀšÖćø×îÿŠÜóĆÿéčêŠĂÝćÖîĊĚ
ðøąĀ÷ĆéóúĆÜÜćîĒúąđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂööćÖ×ċĚîǰēé÷Ĕßšǰ
øëÝĆÖø÷ćî÷îêŤĕôôŜćǰ	&7ǰ#JLF
ǰÝćÖĕì÷ăĂîéšćǰ�ǰøčŠîǰĕéšĒÖŠǰ
øčŠîǰ 1$9ǰ &MFDUSJDǰ ĒúąøčŠîǰ #&/-:ǰ Fǰ ĔîÖćø×îÿŠÜÿĉîÙšćǰ
ĒúąóĆÿéčĔĀšĒÖŠúĎÖÙšćǰîĈøŠĂÜìĊęìĈÖćøĕðøþèĊ÷Ťǰ�ǰĒĀŠÜǰĕéšĒÖŠǰ
ìĊęìĈÖćøĕðøþèĊ÷ŤĀúĆÖÿĊęǰ ĒúąìĊęìĈÖćøĕðøþèĊ÷ŤÝêčÝĆÖøǰ
ÖøčÜđìóĄǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰ 03ǰ ĕéšêĉéêĆĚÜÝčéÿúĆïĒïêđêĂøĊęǰ èǰ ìĊęìĈÖćø
ĕðøþèĊ÷ŤîĈøŠĂÜìĆĚÜǰ �ǰ ĒĀŠÜǰ ÿĈĀøĆïßćøŤÝĕôǰ &7ǰ #JLFǰ Ēúąǰ
ÿúĆïĒïêđêĂøĊęĒïïĕöŠêšĂÜøĂßćøŤÝǰàċęÜǰ03ǰĒúąĕðøþèĊ÷Ťĕì÷ǰ
ÝąøŠüöÖĆîđÖĘïøüïøüöĒúąüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšǰǰ
&7ǰ #JLFǰ ĒúąÖćøßćøŤÝĕôôŜćìĊęÝčéÿúĆïĒïêđêĂøĊęǰ êúĂéÝîǰ
ĀćēĂÖćÿĔîÖćøóĆçîćÙüćöøŠüööČĂêŠĂĕðĔîĂîćÙêǰ

ÖšćüÿĎŠÖćøđðŨîñĎšîĈĔîøąïïîĉđüý÷ćî÷îêŤĕôôŜćǰ ēé÷ǰ ORǰǰ
øŠüööČĂÖĆïǰĒöøĉĂĂìǰĂĉîđêĂøŤđîßĆęîĒîúǰ êĉéêĆĚÜÿëćîĊßćøŤÝ
ĕôôŜćǰ&7ǰ4UBUJPOǰ1MV;ǰĔîóČĚîìĊęēøÜĒøöĒúąøĊÿĂøŤêĔîđÙøČĂǰ
ĒöøĉĂĂìǰøüöǰ��ǰĒĀŠÜìĆęüðøąđìýǰëČĂđðŨîÖćø×÷ć÷đÙøČĂ×Šć÷
ÖćøĔĀšïøĉÖćøÿëćîĊßćøŤÝĕôôŜćǰ&7ǰ4UBUJPOǰ1MV;ǰàċęÜÙćéüŠć
Ýąì÷Ă÷êĉéêĆĚÜĒúšüđÿøĘÝõć÷ĔîĕêøöćÿìĊęǰ�ǰðŘǰ����ǰ

ÖćøøŠüööČĂÖĆîÙøĆĚÜîĊĚǰÝąßŠü÷ĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšĒÖŠúĎÖÙšć
ñĎšĔßšøëĕôôŜćĔĀšÿćöćøëđ×šćëċÜÿëćîĊßćøŤÝĕôôŜćǰ&7ǰ4UBUJPOǰ
1MV;ǰ ĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖÿïć÷÷ĉęÜ×ċĚîǰ ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊĒĂðóúĉđÙßĆîǰǰ
&7ǰ4UBUJPOǰ1MV;ǰàċęÜÝąßŠü÷ĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖìĆĚÜÖćøÝĂÜ
đ×šćßćøŤÝǰßĈøąđÜĉîǰĒúąêøüÝÿĂïðøąüĆêĉÖćøĔßšÜćîǰøüöìĆĚÜ
÷ĆÜÿćöćøëĒÝšÜ×šĂöĎúÿëćîą×ĂÜÿëćîĊßćøŤÝĒêŠúąĒĀŠÜǰǰ
đóČęĂĔĀšñĎšĔßšÜćîÿćöćøëÙüïÙčöđüúćÖćøđ×šćßćøŤÝĕéšĂ÷ŠćÜǰ
öĊðøąÿĉìíĉõćó

OR 5�%;1 E�'-�9&ĖE�&
��.1��6'D�ē��£��¶¸²���.Ē�.8�	ē6B)4"5.�<

OR 'Ē+%%;1 B%'æ11��18�A�1'ĖA��5I�B�)
�&6&A	'é1�Ē6&��£� Á®Á¶¼»��¹Â§��5I+�'4A�,
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�����¤i�|���¤�����¡}�§��Ò

¤����r���}��������}Ó�o¤�«�

��������¤}r�¬��iÓ��¨���ij��|Ó���SUPER POWER  SUPER POWER  

��±����¤r��¤���o¤i�|���¤�������o¥iÔ�¦s���Ö¥��|�¤s����±����¤r��¤���o¤i�|���¤�������o¥iÔ�¦s���Ö¥��|�¤s��
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¤��¬�����1SNCP� MMQRCP��|¥�o¤���|���

§�¤l�ï�o��}Ö�¤��¬���}��¤�Òo�¤��¨��Ó���¡�{Ö�

¤l�ï�o��}Ö����|¤�����§��Òj��~�o�����ê

��o���¤l�ï�o��}Ö�%?QMJGLC�"GPCAR�'LHCARGML�

�%"'��s�¬o��§�Ó���q�|�%"'�� Ò�§��Ò��o��¤}«�i���o�

l�����������������ê

§�Ó��}��¤�Òo��¬¥�oj�����o��¨|Ó��Ò�o¤}«�������������

¤�Òo¥so|�¬o§p�¤��¬�����|¥�o¤���|���¤�l¦�¦��� §��Ò�

�|l����Ì|§�¤l�ï�o��}Ö�rÒ��§�Ó��}��¤�Òo|�~�oj�|� |

¤����i��¤l�ï�o��}Ö¤��s����¬�����~¤}��¥iÔ�¦s���Ö

¨|Ó� i� Ò��¦|�¤q���¤l�ï�o��}Ö¤��s��� Ò�§��Ò

��¬�����q�|�����%"'�p������~��l�������|

¥��l�������������¨|Ó����ê������o�~��}Ö

������¤}��Ö ¨slÖ���¬}Ó�oi����|�����������������

.CPDMPK?LAC�j�o¤l�ï�o��}Ö��i��§�Ó¤}«���¬�

�|��o¤}��|¡�¥�Ó�p�¤�«�~�ol���¥}i}Ò�o

��}��¤�Òo¥�o|�j�����o��¤}«�������������

¤�Òo¥so|�¬o§p|Ó��lÒ�s�¤���¡o~�o��|��j�|� |

��¬¤l�ï�o��}Ö}Ó�oi��

l��l�������|§�Ó���q�|����� §�~�o¥�i��¬¤}���

|Ó�����r��Ó�o��l�������|���q�|�¡}���¤��

��l������� ���°�¡o�i���~��}¬�i�Ò�����NNK�

¤��¨��Ó���¡�{Ö�i��¬���¤�������|������{i���~��}¬��

lÒ�s�¤���¡oi�Ò�|�¤s���¬�¨�����|Ó�����r��Ó�o���q�|¥��

���¤��¬�lÒ�s�¤���¡}���¤��������o|Ó����}�x���¡¦���

�����~¤}��¨|Ói���~��}Ö|�¤s�� i���¤���¦|�¤q���

�~|�¤s���¬}Ó�oi��i���o¤l�ï�o��}Ö�¡o§�i��¤�Òo�

j��¤j��������or���¥����¬��l�u§��~��}Ö|�¤s�� Ò�§��Ò

��¬}Ó�oi��l������� ���°j�o�������|����}�x���¡¦����

p�¤�Ú�}Ó�o¤}��

������i� Ò��.PCKGSK� ������i� Ò��.PCKGSK�

SUPER POWERSUPER POWER    

�±����¤i�|���¤�����¡}�§��Ò�±����¤i�|���¤�����¡}�§��Ò��

��Ó��§�Ól {���¡p�Ö¥�Ó������� 

��¬���������¤}r�¬��� i��j���¬����¤��

¥�o������¨�Ò���|� i�������±�l�u

13.#0�.-5#0����1SNCP� MMQRCP��s¡¤���Ö��¡�¤}��Ö������|¥�o¤���|����¡}�§��Ò�Ò�� |��

s�¬orÒ���¡���}��¤�Òo§�Ó¤l�ï�o��}Ö¤��¨��Ó���¡�{Ö¥���§�Ól���¥�o��¬¥}i}Ò�op������~�¡Ó��i¨|Ó��

¥����orÒ���±�l�������|���q�|§�Ó����|¤�����§��Ò¨|Ó����ê�}�o¥}Ò~�o¥�i��¬¤}��

��ip�il���¥�o¥��i���±�l�������|�i�Î�o¤l�ï�o��}Ö��¬|���¬� |¥�Ó���

��������¤}r�¬����op±���Ò���±����¤i�|���¤����§���l���¬l Ó�lÒ���¬� |§�}��|��i|Ó��

13TOGETHER �Ċ�9I�����5��9I����A�;1�.8�/6	%�����



.+5.�9 =ē1Ē6��<��Ē6�	'5��	1)5%�Ė������¼¿»²¿�
��5��9J��1�N6A.�1A�9I&+�5�"õJ��6��1��6'�'æ�6' 
�9IA'6	+'�'6���:I�A�;I1+Ē6/)6&1�	Ė�'�5J���ē1�%9 
�6'D/ē�'æ�6'�5J��<		)$6&D�B)4�<		)
$6&�1�1�	Ė�'� +5��9J A '64%6�1��:� 
A	)H��zE%Ē{�)5�A�9I&+�5�"õJ��6��ē6��6'�'æ�6'
+Ē6%914E'�ē6��9I1�	Ė�'�ē1�'=ē�%6�8��6%�5�A)&
	'5� %

á��DA�6Þ�DA'6

đðŨîìĊęìøćïÖĆîéĊüŠćǰĀćÖđøćêšĂÜÖćøĕéšøĆïÖćøïøĉÖćøĂ÷ŠćÜĕøǰđøćÖĘÙüø
ïøĉÖćøÿĉęÜđĀúŠćîĆĚîĕð÷ĆÜñĎšøĆïïøĉÖćøđßŠîÖĆîǰ ìĆĚÜñĎšøĆïïøĉÖćøõć÷ĔîĒúą
õć÷îĂÖĂÜÙŤÖøǰàċęÜĀćÖđøćĔĀšïøĉÖćøđðŨîìĊęðøąìĆïĔÝĒúšüǰ÷ŠĂöÿŠÜñúéĊ
êŠĂõćóúĆÖþèŤ×ĂÜïøĉþĆìĂ÷ŠćÜĒîŠîĂîǰ

��A	)H�
 zE%Ē{�)5�
� �"õJ��6� 
�ē6��6'�'æ�6'
�9I1�	Ė�'�ē1�'=ēs

â���8'æ&6B)4%6'&6�

ÖćøĔßšÙĈóĎéǰîĚĈđÿĊ÷ÜǰøüöëċÜìŠćìćÜĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøéšü÷ÙüćöĂŠĂîîšĂöǰ
ĒúąóøšĂöøĆïôŦÜðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖñĎšøĆïïøĉÖćøǰĕöŠüŠćÝąđðŨîđøČęĂÜđúĘÖîšĂ÷
đóĊ÷ÜĔéÖĘêćöǰ ÙüøđðŨîÿĉęÜìĊęêšĂÜÙĈîċÜëċÜđðŨîĂ÷ŠćÜĒøÖǰ ĀćÖÙĈóĎéǰ
îĚĈđÿĊ÷Üǰ ĀøČĂìŠćìćÜ×ĂÜđøćĕöŠđðŨîìĊęðøąìĆïĔÝǰ ĂćÝÿŠÜñúĔĀšđÖĉéǰ
Ùüćöïćîðúć÷ÝîëċÜ×ĆĚîöĊÖćøēóÿêŤüĉÝćøèŤúÜēàđßĊ÷úöĊđéĊ÷ǰ àċęÜÝąǰ
ÿŠÜñúÖøąìïêŠĂõćóúĆÖþèŤ×ĂÜïøĉþĆìĂ÷ŠćÜĒîŠîĂî

ã��	+6%'+�A'H+B)4	+6%�'4�5�

ìčÖÙîìĊęđ×šćöćĔßšïøĉÖćøǰ îĂÖÝćÖÝąöčŠÜĀüĆÜëċÜðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜǰ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúšüǰ ÙüćöøüéđøĘüĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ ÖĘđðŨîĂĊÖÿĉęÜĀîċęÜǰ
ìĊęñĎšøĆïïøĉÖćøêšĂÜÖćøǰēé÷đøćÝąêšĂÜđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔîÖćøïøĉÖćøĔĀšǰ
øüéđøĘüǰÖøąßĆïǰÞĆïĕüǰđóČęĂđ×šćëċÜĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćĕéšĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊ
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ä��	+6%'=ē�	+6%A�ē6DD�
.8�	ē6B)4�'æ�6'

đøćêšĂÜìĈÙüćöđ×šćĔÝĔîÿĉîÙšć
ĒúąïøĉÖćøĔĀšĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ
ÙøïëšüîĒúąßĆéđÝîǰ đóČęĂêĂï
ÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜúĎÖÙšć
ēé÷êšĂÜĒÿéÜëċ ÜÙüćööĆęî ĔÝǰ
ĔîÖćøêĂïÙĈëćöđÖĊę÷üÖĆïÿĉîÙšć
ĒúąïøĉÖćøǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöîŠćđßČęĂëČĂ
ĔĀšĒÖŠúĎÖÙšć

.<��ē6&�9J� !6��<��Ē6��8��6%	1)5%�Ė� Ú�����¼¿»²¿Û� 
��5�/�ē6�5��ē+&�4	'5��/6��Ē6�D�E%Ē E�ē'5�	+6%.4�+�/'é1 
%9�ē1A.�1B�4��8�%�.6%6'��8��Ē1�9%�6�)=�	ē6.5%"5��Ė 
E�ē�)1��âä��5I+C%�� Ē6��6���

A"'64�<�A.9&��1��Ē6�%9	<�	Ē6�Ē1A'6A.%1 
áã�å��¼»Á®°Á��²»Á²¿�&8��9D/ē�'æ�6'	'5�

C�',5"�Ė��áã�å

²�º®¶¹��áã�å�½ÁÁ¼¿�°¼º

ÄÄÄ�½ÁÁ¼¿�°¼º� Ē6�A%�=��¼»Á®°Á�ÂÀ

�¶»²���°¼»Á®°Ááã�å

E%Ē+Ē64A�ę��6'D/ē�'æ�6'$6&D��/'é1$6&�1�
1�	Ė�'� /6� =ē D/ē�'æ�6'A/H��:�	+6%.N6	5eD�
A	)H�� zE%Ē{� )5���5J�� �� �ē1�9J� B)4��8�5�8�6%1&Ē6� 
�Ē1A�;I1�� &Ē1%�Ē1D/ēA�8� ))5"�Ė�9I�9�Ē1�5+A'6 
B)41�	Ė�'1&Ē6�B�Ē�1�

���A'6�ē1�A�ē6D)=�	ē6
1&Ē6�B�ē'æ�

ñĎš ĔĀšïøĉ ÖćøöĆ Ö đÖĉ éÙüćöøĎš ÿċ Ö
ĀÜčéĀÜĉéǰ đöČęĂúĎÖÙšćøšĂÜđøĊ÷îǰ
öćÖđÖĉîĕðǰ àċę ÜîĆïđðŨîĂĊÖĀîċęÜǰ
Ùüćöìšćìć÷ìĊę đøćêšĂÜÙüïÙčö
ĂćøöèŤĔĀšĕéšǰĒúąđ×šćĔÝĔîíøøößćêĉ
×ĂÜúĎÖÙšćǰ ĀøČĂöĂÜĔîĂĊÖöčöĀîċęÜǰ
ÙČĂǰúĎÖÙšćÝŠć÷đÜĉîĔĀšđøćǰđ×ćÖĘ÷ŠĂöǰ
ÙćéĀüĆ ÜìĊę Ýąĕéš øĆïïøĉÖćøìĊę éĊǰ
đßŠîÖĆîå��	+6%$=%8DD� 

1�	Ė�'�.8�	ē6 
B)4�6��1�A'6

ÙüćöõĎöĉĔÝĔîĂÜÙŤÖøǰ ĂćßĊóǰ
øüöëċÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰ
×ĂÜđøćđĂÜǰ ÝąìĈĔĀšđøć
Ă íĉ ï ć ÷×š Ă öĎ ú Ĕ Āš Ē ÖŠǰ
úĎÖÙš ć ĕéš Ă÷Š ć Ü đêĘ öìĊęǰ
×èąđéĊ÷üÖĆîĀćÖđøć
óĎéĂšĂöĒĂšöǰĕöŠđêĘöðćÖ

đêĘöÙĈǰ ñĎšøĆïïøĉÖćøÖĘÝą
đÖĉéÙüćöĕöŠöĆęîĔÝĔîÿĉîÙšć

ĒúąïøĉÖćø×ĂÜđøćĕðéšü÷

����6'D/ē�'æ�6'�9I%6��+Ē6	+6%	6�/+5� 
�1� =ē'5��'æ�6'

îĂÖÝćÖÙĈëćöìĊęúĎÖÙšćÿĂïëćöĒúšüǰ ĀćÖđøćÿćöćøëĔĀšÙĈĒîąîĈǰ
øüöĕðëċÜ×šĂđÿîĂĒîąĒÖŠúĎÖÙšćđóČęĂĔĀšúĎÖÙšćöĊÙüćöđ×šćĔÝĔîêĆüÿĉîÙšć
ĀøČĂïøĉÖćøĕéšĂ÷ŠćÜúċÖàċĚÜǰ ÝąÿŠÜñúĔĀšúĎÖÙšćđÖĉéÙüćöðøąìĆïĔÝǰ
ĔîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜđøćöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî
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�ėþ�5��%9A�	C�C)&9.%5&D/%Ē 
�9I.6%6'��N6+5.�<�9+$6"%6 )8�A�ę�A�;J1A")8� 
A"õI1)��ėe/6%)$6+4�6�16�6,B)4)��6'�)Ē1&�Ĕ6�A'é1��'4�E�ē 
/�:I�D��5J�	;1��NJ6%5�16�6,&6��9I&5I�&;��z ÂÀÁ®¶»®¯¹²��Ã¶®Á¶¼»��Â²¹�/'é1� ��{ 
�:I�A�ę�A�;J1A")8�B/Ē�1�6	��9I.N6	5e�9I4%6��B��A�;J1A")8�6�#1.�8)E�ē1&Ē6�&5I�&;�

4VTUBJOBCMFǰ "WJBUJPOǰ 'VFMǰĀøČĂǰ 4"'ǰÙČĂđßČĚĂđóúĉÜĂćÖćý÷ćîìĊęöĊ
ÙčèÿöïĆêĉìćÜđÙöĊÙúšć÷ÖĆïîĚĈöĆîĂćÖćý÷ćîĀøČĂîĚĈöĆîđÝĘììĊęñúĉêÝćÖ
đßČĚĂđóúĉÜôĂÿàĉúǰàċęÜñúĉêöćÝćÖüĆÿéčßĊüõćóǰđßŠîǰîĚĈöĆîðøčÜĂćĀćøìĊęĔßšĒúšüǰ
ĕ×öĆîÝćÖÿĆêüŤǰ üĆÿéčìĊęđĀúČĂÝćÖÖćøđÖþêøĒúą×÷ąöĎúòĂ÷ÝćÖßčößîǰ
đðŨîêšîǰàċęÜđßČĚĂđóúĉÜéĆÜÖúŠćüÿćöćøëúéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤ
ÿĎŠïøø÷ćÖćýĕéšöćÖëċÜǰ���ǰēé÷đÞúĊę÷ĔîìčÖ×ĆĚîêĂîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïđßČĚĂđóúĉÜ
øĎðĒïïđéĉöǰêĆĚÜĒêŠÖćøøüïøüöüĆêëčéĉïĕðÝîëċÜÖćøñúĉêǰÖćø×îÿŠÜǰĒúą
ÖćøĔßšÜćî

îĂÖÝćÖîĊĚĂÜÙŤÖćøÖćøïĉîóúđøČĂîøąĀüŠćÜðøąđìýǰ 	*OUFSOBUJPOBMǰ
$JWJMǰ"WJBUJPOǰ0SHBOJ[BUJPOǰĀøČĂǰ*$"0
ǰĕéšÿîĆïÿîčîĔĀšöĊÖćøßéđß÷
ĒúąúéÙćøŤïĂîÿĈĀøĆïÖćøïĉîøąĀüŠćÜðøąđìýǰ đóČęĂĔĀšöĊÖćøìéĒìî

�N6	+6%'=ē5��5�� ��

A�;J1A"
)8�16
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6�.41
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Ē�1�6

	�

îĚĈöĆîđÝĘììĊęñúĉêÝćÖđßČĚĂđóúĉÜôĂÿàĉúéšü÷ÖćøĔßšǰ 4"'ǰ ĔîÿĆéÿŠüîǰ
ìĊę đĀöćąÿöõć÷ĔîðŘǰ ����ǰ ĒúąÖĈÖĆïéĎĒúéšćîÖćøïĉîóúđøČĂîǰ
øąĀüŠćÜðøąđìýĔĀšđðŨîĕðêćööćêøåćîÙüćöðúĂéõĆ÷ÿĎÜÿčéÿĈĀøĆïǰ
ÖćøĔßšǰ4"'ǰĔîĂîćÙêǰđßŠîđéĊ÷üÖĆïÖúčŠöóĆîíöĉêøǰPOFXPSMEǰđĂÜÖĘĕéšǰ
êĆĚÜđðŜćĀöć÷ìĊęÝąúéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖÿčìíĉĔĀšđðŨîýĎî÷Ťǰ
	/FUǰ ;FSPǰ &NJTTJPOT
ǰ õć÷ĔîðŘǰ ����ǰ øüöëċÜĔßšǰ 4"'ǰ
ìĊęǰ ���ǰ ×ĂÜðøĉöćèÖćøĔßšđßČĚĂđóúĉÜìĆĚÜĀöé×ĂÜǰ
ÿć÷ÖćøïĉîĔîÖúčŠöóĆîíöĉêøõć÷ĔîðŘǰ����
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4

3

2

1

80%
Reduced emissions

related to fuel

Sustainable feedstock
converted into SAF

SAF is then blended up to
50/50 with conventional jet fuel

Blended SAF is delivered
into the aircraft wing

reduction in lifecycle emissions

Up to
used cooking oil

council waste

 agricultural residues

Sustainable
feedstock

Driving
Sustainable
Aviation Fuel

ìĊęöć�ǰ2BOUBT

Ùüćöìšćìć÷ĀúĆÖ×ĂÜÖćøĔßšǰ 4"'ǰ ÙČĂêšîìčîìĊęÿĎÜÖüŠćîĚĈöĆîđÝĘìǰ
ÖüŠćǰ ����ǰ àċęÜÙŠćđßČĚĂđóúĉÜÙĉéđðŨîÿĆéÿŠüîÿĎÜëċÜǰ �������ǰ
×ĂÜêšîìčîÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÿć÷Öćøïĉîǰ ĒúąĀćÖêšĂÜÖćøĔĀš
ÿĆéÿŠüîÖćøĔßšǰ4"'ǰđóĉęö×ċĚîĔîĂîćÙêǰøćÙćêšîìčî×ĂÜǰ4"'ǰÝĈđðŨî
êšĂÜúéúÜǰìĆĚÜøćÙćüĆêëčéĉïĒúąðøĉöćèÖćøñúĉê

ÿĈĀøĆïøćÙćüĆêëčéĉïîĆĚîǰ ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïßîĉé×ĂÜüĆêëčéĉïìĊęîĈöćĔßšǰǰ
øüöìĆĚÜðøĉöćèÖćøñúĉêÖĘ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïðŦÝÝĆ÷éšćîĂčðìćî×ĂÜüĆêëčéĉïǰ
ĂĆêøćÖćøĔßšÖĈúĆÜÖćøñúĉê×ĂÜēøÜÜćîǰ	6UJMJ[BUJPOǰ3BUFT
ǰĒúą
ðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøñúĉêǰĂĊÖìĆĚÜîē÷ïć÷éšćîÿĆéÿŠüîÖćøĔßšǰ4"'ǰ
ĔîðøąđìýÝąßŠü÷ĔîÖćøÿøšćÜêúćéǰ ĒúąÖćøìĈÿĆââćøąĀüŠćÜǰ
ñĎšñúĉêĒúąñĎšĔßšǰ	0GGUBLFǰ"HSFFNFOU
ǰÖĘöĊÿŠüîßŠü÷úéÙüćöđÿĊę÷Ü
éšćîĂčðÿÜÙŤÖćøĔßšǰ4"'ǰĔĀšĒÖŠñĎšñúĉêĕéšđßŠîÖĆî

"/"ǰ(SPVQǰđðŨîĂĊÖÿć÷ÖćøïĉîĀîċęÜìĊęöĊđðŜćĀöć÷ìĊęÝąñúĉêǰ4"'ǰõć÷Ĕî
ðøąđìýǰ ĒúąöĊĂčðìćîìĊęđÿëĊ÷øõćóǰ đóČęĂïøøúčđðŜćĀöć÷ÖćøðúŠĂ÷ǰ
ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖÿčìíĉĔĀšđðŨîýĎî÷Ťǰ ÝćÖÖćøéĈđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøïĉî
õć÷ĔîðŘǰ����ǰēé÷×šĂÖĈĀîéǰ4"'ǰ×ĂÜâĊęðčśîǰÙćéüŠćÝąÿĎÜëċÜðøąöćèǰ
��ǰúšćîÖĉēúúĉêøǰàċęÜêšĂÜĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂÝćÖĀúć÷òść÷ǰ×èąđéĊ÷üÖĆîǰ
"/"ǰĕéšÿøčðïĆîìċÖ×šĂêÖúÜÙüćöøŠüööČĂđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéàČĚĂÖĆïǰ/FTUFǰ
ĀîċęÜĔîñĎšñúĉêǰ 4"'ǰ ßĆĚîîĈ×ĂÜēúÖǰ ĒúąđóČęĂđðŨîÖćøøĆÖþćĂčðìćîìĊęöĊ
ÙüćöđÿëĊ÷øõćó

éšćîïøĉþĆìđĂÖßîĀúć÷ĒĀŠÜĔîðøąđìýĕì÷ǰ ĕéšđøĉęöýċÖþćüĉÝĆ÷Ēúą
óĆçîćÖćøñúĉêǰ4"'ǰĒúšüǰēé÷ìćÜǰ&DPOPNJDǰ*OUFMMJHFODFǰ$FOUFSǰ
	&*$
ǰĒĀŠÜíîćÙćøĕì÷óćèĉß÷ŤǰöĂÜüŠćǰÖćøñúĉêǰ4"'ǰëČĂđðŨîēĂÖćÿìĊę
îŠćÿîĔÝĔîóČĚîìĊęđ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝõćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	&&$
ǰ đîČęĂÜÝćÖǰ
öĊēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîøĂÜøĆïĂ÷ĎŠĒúšüǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîàĆóóúć÷đßîìĊęđÖĊę÷üÖĆï
ÖćøïĉîĒúąēøÜÖúĆęîîĚĈöĆîìĊęöĊïčÙúćÖøìĊęöĊÙüćöøĎšéšćîÖćøñúĉêđßČĚĂđóúĉÜ

îĂÖÝćÖîĊĚǰ ĕì÷÷ĆÜöĊüĆêëčéĉïĔîÖćøñúĉêǰ 4"'ǰ Ă÷ĎŠöćÖÝćÖÖćøđÖþêøǰ
ēé÷ÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖõćÙøĆåǰ ìĆĚÜĔîéšćîîē÷ïć÷ǰ ĒúąéšćîÖćøüĉÝĆ÷ǰ
ĒúąóĆçîćǰ	3�%
ǰàċęÜđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĈÙĆâĔîÖćøúéêšîìčîÖćøñúĉê

Öćøñúĉêǰ 4"'ǰ đóČęĂøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćøĔßš×ĂÜúĎÖÙšćÿć÷Öćøïĉîǰ
ìĊęêšĂÜÖćøúéðøĉöćèÖćøðúŠĂ÷ÙćøŤïĂî×ĂÜđÙøČęĂÜïĉîìĊęöćúÜÝĂéǰ
ĔîðøąđìýǰëČĂđðŨîēĂÖćÿĔîøą÷ąÿĆĚîĒúąĔîøą÷ą÷ćüđóČęĂÖćøÿîĆïÿîčîǰ
Öćøñúĉêǰ4"'ǰĔîðøĉöćèöćÖđóČęĂÿŠÜĂĂÖǰëČĂđðŨîēĂÖćÿìĊęĕì÷Ýąÿćöćøë
đðŨîñĎšîĈéšćîǰ4"'ǰĔîõĎöĉõćÙĕéš

1ē6�18�
"/"ǰ�����ǰÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖĔĀšđðŨîýĎî÷ŤÝćÖÖćøéĈđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïđÙøČęĂÜïĉîǰ�ǰÖćøĔßšǰ4"'�ǰ<0OMJOF>ǰ

"WBJMBCMFǰBU�ǰIUUQT���XXX�BOB�DP�KQ�UI�UI�PGGFST�BOE�BOOPVODFNFOUT�BOB�GVUVSF�QSPNJTF�DP��SFEVDUJPO���������������ǰ
<"DDFTTFEǰ�ǰ+VMZǰ����>�

0OFXPSMEǰ�����ǰPOFXPSMEǰBTQJSFTǰUPǰSFBDIǰ���ǰTVTUBJOBCMFǰBWJBUJPOǰGVFMǰUBSHFUǰCZǰ�����ǰ<0OMJOF>ǰ
"WBJMBCMFǰBU�ǰIUUQT���XXX�POFXPSME�DPN�OFXT������������POFXPSME�BTQJSFT�UP�SFBDI���QFSDFOU�TVTUBJOBCMF�BWJBUJPO�GVFM�UBSHFU�CZ�����
<"DDFTTFEǰ�ǰ+VMZǰ����>�

ăčîêøąÖĎúǰó�ǰ�����ǰîĚĈöĆîĂćÖćý÷ćîĒïï÷ĆęÜ÷Čîǰ	TVTUBJOBCMFǰBWJBUJPOǰGVFMT
ǰēĂÖćÿìĊęĕöŠÙüøöĂÜ×šćöǰ×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöđßČĚĂđóúĉÜßĊüõćóĒúąÖćøïĉî×ĂÜĕì÷�ǰ<0OMJOF>ǰ
"WBJMBCMFǰBU�ǰIUUQT���XXX�TDCFJD�DPN�UI�EFUBJM�QSPEVDU�����
<"DDFTTFEǰ�ǰ+VMZǰ����>�

+Ē6�ē+&A'éI1��ē��<��1�� ��
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https://www.ana.co.jp/th/th/offers-and-announcements/ana-future-promise/co2-reduction-2021-12-10-01/
https://www.oneworld.com/news/2021-10-04-oneworld-aspires-to-reach-10percent-sustainable-aviation-fu
https://www.scbeic.com/th/detail/product/7523%20
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B���Ē6��5��"ó�9�9� .A��5I�� è�&�'4�5��6'"5��6�NJ6%5�A�;J1A")8�.=�'D/%Ē� C�&B�Ē��
11�A�ę���NJ6%5�A�'�"'çA%9&%� Â½²¿��¼Ä²¿�B)4��NJ6%5�A�'�%6�'�6���¹²®»�¥�
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Super Powerǰ îĚĈöĆîđßČĚĂđóúĉÜđÖøéóøĊđöĊ÷öÿĎêøìĊęéĊìĊęÿčéÝćÖǰǰ
óĊìĊìĊǰÿđêßĆęîǰàċęÜĕéšđóĉęöǰ4VQFSǰ#PPTUFSǰÿćøúéĒøÜđÿĊ÷éìćî
ìĊęßŠü÷đóĉęöĂĆêøćđøŠÜĔĀšđÙøČęĂÜ÷îêŤđñćĕĀöšĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤǰ Ēúą
ìĈÙüćöÿąĂćéðÖðŜĂÜđÙøČęĂÜ÷îêŤĕéšéĊìĊęÿčéǰßŠü÷ìĈĔĀšđÙøČęĂÜ÷îêŤ
ìĈÜćîĕéšđêĘöÿöøøëîąĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜÿčéǰ ïĎÿĂĆêøćđøŠÜǰ
ĔĀšđÙøČęĂÜ÷îêŤđñćĕĀöšÿöïĎøèŤĒïïǰ ĔĀšÙüćöĒøÜìĊęĒêÖêŠćÜǰ
ÝîÿćöćøëøĎšÿċÖĕéšǰ Ēúą÷ĆÜßŠü÷ìĈÙüćöÿąĂćéĀĆüÞĊéĔĀšÿąĂćé
đĀöČĂîĔĀöŠĕéšǰ����ǰĔĀšđÙøČęĂÜ÷îêŤĒøÜđêĘöÖĈúĆÜǰđðŨîìćÜđúČĂÖ
ĔĀšñĎšïøĉēõÙĕéšÿĆöñĆÿëċÜóúĆÜÙüćöĒøÜĔîøćÙćìĊęÙčšöÙŠćìĊęÿčéǰ
ĔîêúćéîĚĈöĆîđÖøéóøĊđöĊ÷ö

öĊÝĈĀîŠć÷ìĆĚÜĒÖŢÿēàăĂúŤĒúąéĊđàúǰ ĕéšĒÖŠǰ 4VQFSǰ 1PXFSǰǰ
ĒÖŢÿēàăĂúŤǰ��ǰĒúąǰ4VQFSǰ1PXFSǰéĊđàúǰ#�

�6'"5��6 )8�$5��Ė�NJ6%5�A�;J1A")8�.=�'D/%Ē�1��"ó�9�9�.A��5I���
D�	'5J��9J� 4�N6D/ē =ē�'æC$	�9IA�ē6%6A�8%�NJ6%5��9I� "ó�9�9� .A��5I���
E%Ē+Ē64A�ę��NJ6%5�A�'�"'çA%9&%�/'é1A�'�%6�'�6��E�ē'5��NJ6%5��
	<�$6".=��"'ē1%�ē+&	+6%	<ē%	Ē6�9I.<��19��5J�&5�A�ę��6'.'ē6�
	+6%A�;I1%5I�D�	<�$6"�1��NJ6%5�A�;J1A")8��1��"ó�9�9� .A��5I��
+Ē6%9	<�$6"�9�5�A�9&%�5��NJ6%5��1�B�'��Ė'4�5�.6�)

Clean-XǰîĚĈöĆîđßČĚĂđóúĉÜđÖøéöćêøåćîìĊęǰóĊìĊìĊǰÿđêßĆęîǰĕéšóĆçîćǰ
ÙčèõćóĔĀšéĊ×ċĚîÝćÖîĚĈöĆîÿĎêøđéĉöǰ éšü÷ÖćøđóĉęöÿćøßąúšćÜ
ìĈÙüćöÿąĂćéǰ ßŠü÷ĔĀšđÙøČęĂÜ÷îêŤÿąĂćéǰ ðÖðŜĂÜđÙøČęĂÜ÷îêŤǰ
ĔĀšđĀöČĂîĔĀöŠĕéšĔîìčÖÙøĆĚÜìĊęđêĉöǰøüöìĆĚÜúéÖćøðúŠĂ÷öúóĉþĕĂđÿĊ÷ǰ
ĕéšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ĒúąßŠü÷ðøąĀ÷ĆéîĚĈöĆîÿĎÜÿčéđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïÿĎêøđéĉö
đðŨîóúĆÜÜćîÿąĂćéìĊęđĀöćąÖĆïøë÷îêŤìčÖÙĆî

öĊÝĈĀîŠć÷ìĆĚÜÖúčŠöîĚĈöĆîđïîàĉîĒúąĒÖŢÿēàăĂúŤǰĕéšĒÖŠǰđïîàĉîǰ��ǰǰ
ĒÖŢÿēàăĂúŤǰ��ǰĒÖŢÿēàăĂúŤǰ��ǰĒÖŢÿēàăĂúŤǰ&��ǰĒÖŢÿēàăĂúŤǰ&��ǰǰ
ĒúąÖúčŠöîĚĈöĆîéĊđàúǰĕéšĒÖŠǰéĊđàúǰéĊđàúǰ#��ǰĒúąéĊđàúǰ#�

B�'��ĝ�1�	�E�&�
	<�$6"'4�5�.6�)
"ó�9�9�.A��5I�
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"1*ǰ ÷ŠĂöćÝćÖǰ "NFS JDBOǰ 1FUSPMFVNǰ *OTU J UVUFǰ ĀøČĂǰ
ÿëćïĆîðŗēêøđúĊ÷öĒĀŠÜĂđöøĉÖćǰ àċęÜđðŨîĀîċęÜĔîĂÜÙŤÖøìĊęđðŨîñĎšÖĈĀîé
öćêøåćîîĚĈöĆîđÙøČęĂÜÿĈĀøĆï÷ćî÷îêŤĒêŠúąðøąđõìǰ ìĆĚÜđÙøČęĂÜ÷îêŤǰ
đïîàĉîĒúąéĊđàúǰ đóČęĂĔĀšöĊÙčèõćóìĊęđĀöćąÿöǰ ĒúąÿćöćøëøĂÜøĆïǰ
ÖćøìĈÜćî×ĂÜđìÙēîēú÷ĊđÙøČęĂÜ÷îêŤìĊęóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜêĆĚÜĒêŠǰ
ĂéĊêÝîëċÜðŦÝÝčïĆî

/)6&	�16	<ē��6�5�.5e)5�-�Ė � ��� � �9I1&=Ē���)6� 
�NJ6%5�A	'éI1�� B�Ē�'6�/'é1E%Ē+Ē6.5e)5�-�Ė�9J%9�9I%61&Ē6�E'� 
+5��9J��¡¡��Â¯¿¶°®»ÁÀ�%9	N6�1�D/ē	'5�

�±����¤l�ï�o�±����¤l�ï�o

��}�x���Ò�� |��}�x���Ò�� |

SAE 0W-40

API SP

öćêøåćîǰ "1 * ǰ ÿĈĀøĆïîĚ ĈöĆî đÙøČę Ă Ü đïîàĉîÝą×ċĚ îêšîéš ü÷ǰ
êĆüĂĆÖþøǰ 4ǰ Ēúšüêćöéšü÷êĆüĂĆÖþøõćþćĂĆÜÖùþđøĊ÷ÜúĈéĆïĕðđøČęĂ÷ǰ ėǰ
êćöüĉüĆçîćÖćø×ĂÜöćêøåćîǰ đøĉęöêĆĚÜĒêŠǰ "1*ǰ 4"ǰ ÝîëċÜúŠćÿčéǰǰ
öćêøåćîǰ"1*ǰ41ǰìĊęđøĉęöðøąÖćýĔßšĔîðŘǰ����ǰîĆęîđĂÜÙøĆï
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B)ē+�NJ6%5�A	'éI1�B��E/�E�ē'5�%6�'�6������ ��

üĆîîĊĚǰ155ǰ-VCSJDBOUTǰÝąóćìčÖìŠćîöćøĎšÝĆÖÖĆïĀîċęÜĔîîĚĈöĆîđÙøČęĂÜìĊęĕéšøĆïÖćøÖćøĆîêĊéšü÷öćêøåćîøąéĆïēúÖúŠćÿčéǰ"1*ǰ41ǰǰ
Ēúąǰ"$&"ǰ"��#����ǰîĆęîÖĘÙČĂǰ1&3'03."ǰ461&3ǰ4:/5)&5*$ǰ4"&ǰ�8���ǰîĚĈöĆîđÙøČęĂÜÿĆÜđÙøćąĀŤǰ����ǰÙčèõćó
ÿĎÜÿčéìĊęëĎÖóĆçîćĔĀšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîĔîìčÖéšćî

%6&�'4�5��6'�5��çI�1�	<�D/ēA/�;1�5J��+Ē6�9IA	&��ē+&�NJ6%5�A	'éI1��
���������  ¢����  ¦�¡��¡���  ��� �¤�ä�� 
.=�'D/%Ē����� ��6���¡¡��Â¯¿¶°®»ÁÀ�"'ē1%D/ēA�ę�Aē6�1� 
E�ēB)ē++5��9J�9I�"ó�9�9�.A��5I��B)4���¡��ÂÁ¼��<�.6�6�/'é1'ē6�	ē6�9I
N6/�Ē6& )8�$5��Ė��¡¡��Â¯¿¶°®»ÁÀ�D�)ē�ē6�	<�

GL3��G;S?W8N_;W/N;[.�1O_3O_
https://pttlubricants.pttor.com/
product_trading/1/1/2/186

DX�3W?<

	<�.%�5�8A/)Ē6�9J�N6D/ē���������� ¢���� ¦�¡��¡���
 ��� �¤�ä� .=�'D/%Ē� ����  �� A/%641&Ē6�&8ö�.N6/'5� 
A	'éI1�&��ĖA���8�.%''��4.=��5J�'4���9��'������¡Â¿¯¼�����
B)4B���5I + E� � z��� { � �1�'�&��Ė�5I � � '�.�1'Ė� � B)4 
'�&��Ė1A���'4.�	Ė�z ¢£{�	'5�

ǰ đĀîČĂßĆĚîĒĀŠÜÖćøøĆÖþćÙüćöÿąĂćéõć÷ĔîđÙøČęĂÜ÷îêŤéšü÷
îüĆêÖøøöđÞóćą×ĂÜÿćøđóĉęöÙčèõćóǰ4."35ǰ.PMFDVMFT

ǰ đĀîČĂßĆĚîĒĀŠÜÖćøìîÙüćöøšĂîĒúąêšćîìćîÖćøđÿČęĂöÿõćóǰ
ßŠü÷ðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéēÙúîêąÖĂîêúĂéÖćøĔßšÜćîìĊę÷ćüîćî

ǰ đĀîČĂßĆĚîĒĀŠÜÖćøðÖðŜĂÜđÙøČęĂÜ÷îêŤÝćÖÖćøÿċÖĀøĂÿĎÜÿčéǰ
ìĆîìĊìĊęÿêćøŤêÝîëċÜÿõćüąøĂïÝĆéÙüćöøšĂîÿĎÜ

ǰ đĀîČĂßĆĚîĒĀŠÜÖćøĀúŠĂúČęîđÙøČęĂÜ÷îêŤéšü÷ÙüćöđÿĊ÷éìćîêęĈǰ
óøšĂöôŗúŤöîĚĈöĆîìĊęĒ×ĘÜĒøÜÝćÖÖćøóĆçîćïîĒóúêôĂøŤöǰ
&705&$ǰ5FDIOPMPHZ

ǰ đĀîČĂßĆĚîĒĀŠÜÖćøêĂïÿîĂÜĂĆêøćđøŠÜĒúąøĆÖþćÖĈúĆÜĂĆé×ĂÜ
đÙøČęĂÜ÷îêŤđóČęĂÿöøøëîąìĊęéĊđ÷Ċę÷ö

ǰ đĀîČĂßĆĚîĒĀŠÜÖćøđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ßŠü÷úéÖćøðúŠĂ÷
ÖŢćàóĉþǰ ĕĂđÿĊ÷ǰ ĒúąÙćøŤïĂîĕéĂĂÖĕàéŤǰ øüöëċÜĕöŠđðŨî
ĂĆîêøć÷êŠĂĂčðÖøèŤïĈïĆéĕĂđÿĊ÷
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'=ĕ/';1E%Ĕ���9I,=�&Ę�'8�6'&6�&��Ę�FIT Auto��1�6�4%9�'8�6'A�)9I&�
�Ĕ6&�J7%5�A	';I1�� �££� �Ä±Á¸²°½ÃÂ� B)ĕ+� A'6&5�A�ě� =ĕA�9I&+�6gD��
�6'D/ĕ�'8�6'�Ĕ6��G�1&Ĕ6�	'�+�'�E%Ĕ+Ĕ64A�ě��6'�Ĕ1%�7'<��Ĕ+�)Ĕ6��
A�)9I&�&6��A�)9I&�B��A�1'9I�A�)9I&� ĕ6A�'��B)4�'8�6'1;I��G�C�&)=�	ĕ6
.6%6'��7'�&��ĘA�ĕ6'5��'8�6'�'+.$6"'�&��Ę� åç� '6&�6'�
E�ĕ#'9��9I�FIT Auto��+Ĕ6����.6�6�5I+�'4A�,

	ĕ�/6.6�6E�ĕ�9I
https://www.pttfitauto.com/th/branch
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A�8�C�%6�ē+&�5��<�&<	�<�.%5&
ĶđøćđøĉęöêšîìĈíčøÖĉÝÖĆïǰ 03ǰ öćêĆĚÜĒêŠÿöĆ÷ìĊęđðŨîÖćøðŗēêøđúĊ÷öǰ
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ÙøĆïǰĒúąđðúĊę÷îöćđðŨîïøĉþĆìǰðêì�ǰÝĈÖĆéǰ	öĀćßî
ǰǰ
ÝîöćëċÜǰ03ǰĔîðŦÝÝčïĆîǰđðŨîđüúćðøąöćèǰ��ǰðŘĕéšĒúšüǰìĊęđøćìĈ
íčøÖĉÝøŠüöÖĆîǰđóøćąđøćöĊÙüćöđßČęĂöĆęîĔîĒïøîéŤǰđüúćđøćöĊðŦâĀć
ìćÜǰ 03ǰ ÝąÙĂ÷ĒîąîĈĒúąĔĀšÙĈðøċÖþćêúĂéǰ ðŦÝÝčïĆîǰ đøćöĊǰǰ
óĊìĊìĊǰÿđêßĆęîǰÝĈîüîǰ�ǰÿć×ćǰöĊøšćîǰ$BG«ǰ"NB[POǰÝĈîüîǰ�ǰÿć×ćǰǰ
îĂÖÝćÖÝąöĊíčøÖĉÝîĚĈöĆîìĊęđðŨîêĆüĀúĆÖĒúšüǰíčøÖĉÝđÿøĉöĂČęîǰėǰÖĘêšĂÜ
öĊÙüïÙĎŠÖĆîéšü÷ǰàċęÜÝąßŠü÷ĔĀšÿćöćøëéĈđîĉîíčøÖĉÝĕðĕéšéšü÷éĊÙøĆïķ

.'ē6�	+6%A�;I1%5I��A"òö%%6�'�6'�Ď1��5�

.Ē+��<		)
ĶĔîßŠüÜìĊęđÖĉéđĀêčÖćøèŤÖćøĒóøŠøąïćé×ĂÜǰ$07*%���ǰÝĆÜĀüĆéêćÖ
đðŨîóČĚîìĊęÿĊĒéÜìĊęöĊÙüćöđÿĊę÷ÜÿĎÜǰ đîČęĂÜÝćÖöĊóČĚîìĊęêĉéÖĆïßć÷Ēéîǰǰ
ĔîßŠüÜĒøÖ÷Ăé×ć÷úéúÜĂ÷ŠćÜöćÖÙøĆïǰ éĆÜîĆĚîđøćÝċÜêšĂÜÿøšćÜǰ
ÙüćööĆęîĔÝĔĀšÖĆïúĎÖÙšćǰ éšü÷ÖćøđóĉęööćêøÖćøðŜĂÜÖĆîÿŠüîïčÙÙúǰ
ìĆĚÜóîĆÖÜćîĒúąñĎšïøĉĀćøǰ đßŠîǰ ÖćøúšćÜöČĂÖćøøĆÖþćøą÷ąĀŠćÜǰ
ÖćøøĆïüĆÙàĊîǰĒúąÖćøĔĀšÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïǰ$07*%���ǰĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ
ÿŠüîøšćîĂćĀćøõć÷Ĕîǰ óĊìĊìĊǰ ÿđêßĆęîǰ ĕéšðøĆïêĆüÿĎŠéĉúĉ đüĂøĊǰǰ
đóČęĂøĆÖþć÷Ăé×ć÷ǰðŦÝÝčïĆîñööĂÜüŠćÿëćîÖćøèŤÖúĆïöćéĊ×ċĚîĒúšüǰ
ĒêŠ÷ĆÜĕöŠđêĘöøšĂ÷ÙøĆïǰđóøćąüŠćßć÷Ēéî÷ĆÜĕöŠđðŗéĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøķ

�'æ/6'�<'�8� "ó�9�9� .A��5I�� 1&Ē6�E'�� D/ē&;�/&5�1&=Ē E�ē 
1&Ē6�%5I�	��¡µ²� ²°¿²Á���5��9J� �+��<�	�%6E�A	)H�)5� 
	+6%.N6A'H�1��Ú	<�,8)�đ�5&��+�)4	'Û  =ē�'æ/6'�"ó�9�9�.A��5I�� 
���� B%Ē.1��ĉC�'A)9&%� 1N6A$1B%Ē.1�� 5�/+5��6� 
�:��'4.��6'�Ė�6'�'æ/6'�6�15�&6+�6��+Ē6�ä���Ċ�

�<%��1&=ĒE�ē�A'6�H1&=ĒE�ē
ĶÖŠĂîĀîšćßŠüÜÖćøøąïćéǰđøćìĈǰ$43ǰ
ÖĆîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĂ÷ĎŠĒúšüÙøĆïǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ
ÖćøÿîĆïÿîčîéšćîÖćøýċÖþćǰÖćøïøĉÝćÙÿĉęÜ×ĂÜĒúą
ĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îǰĒúąĂčðÖøèŤéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ïîìšĂÜëîîĔĀš
ÖĆïĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰÿŠüîĔîßŠüÜìĊęöĊÖćøøąïćéĀîĆÖǰėǰ đøćĕéšêĉéêĆĚÜǰ
êĎšðŦîÿč×Ĕîǰ óĊìĊìĊǰ ÿđêßĆęîǰ đóČęĂđðŨîÝčéđøĉęöêšî×ĂÜÖćøĒïŠÜðŦîǰ
øüöëċÜÖćøÿîĆïÿîčîđÜĉîĒúąĂčðÖøèŤìćÜÖćøĒóì÷ŤĔĀšÖĆïǰ
ēøÜó÷ćïćúǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜĕéšöĂïĂćĀćøĒúąîĚĈéČęöĔĀšÖĆïßčößî
ēé÷øĂïéšü÷ǰđóøćąđøćìĈíčøÖĉÝĔîßčößîǰßčößîĂ÷ĎŠĕéšǰ đøćÖĘĂ÷ĎŠĕéšǰ
đøćêŠćÜêšĂÜóċęÜóćĂćýĆ÷ÖĆîķ

�'5��5+D/ē�5��"'ē1%'5�-6%6�'�6�.8�	ē6
B)4�'æ�6'
ĶíčøÖĉÝÙšćðúĊÖĔîðŦÝÝčïĆîöĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÿĎÜöćÖǰñĎšïøĉēõÙöĊìćÜđúČĂÖ
öćÖ×ċĚîǰ đøćÝċÜêšĂÜðøĆïêĆüĔĀšìĆî÷čÙÿöĆ÷ìĊęđðúĊę÷îĕðǰ Ă÷ŠćÜđßŠîǰ
ÖøąĒÿøëǰ &7ǰ ìĊęÖĈúĆÜđ×šćöćǰ úĎÖÙšćÝąöĊÖćøĔßšøëĕôôŜćöćÖ×ċĚîǰ
đøćÝċÜêšĂÜöĊìĊęßćøŤÝĕôôŜćđêøĊ÷öóøšĂöĔĀšúĎÖÙšćǰēé÷öčŠÜđîšîÖćøÿŠÜöĂïǰ
ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøìĊęéĊöĊÙčèõćóǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöðøąìĆïĔÝĔĀšĒÖŠ
úĎÖÙšćǰóøšĂöøĆÖþćöćêøåćîĂ÷ĎŠêúĂéđüúćǰìĆĚÜîĊĚǰđøćêšĂÜéĎĒúßčößî
ĔĀšđêĉïēêĕðóøšĂöÖĆïđøćéšü÷ÙøĆïķ

�"ó�9�9�.A��5I������B%Ē.1��ĉC�'A)9&%

ä���Ċ
B/Ē��6'&;�/&5�
1&Ē6�%5I�	��
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1ğ�&6�B/Ē��6�8�þ�"4+1

B%Ē)4A%619C	�5+'Ė

C'�9C1Ē�Aē6B'�
D�B%Ē.1�

1107

1107

¢»À²²»��¹Â²��®Ã²��%�NJ6.9#Ď6�.<�B�)��6

ĀćÖÝąïĂÖüŠćǰĶëĚĈÿĊôŜćķǰĒĀŠÜîĊĚǰđðŨîǰ6OTFFOǰĒĀŠÜĔĀöŠ
×ĂÜÝĆÜĀüĆéêćÖÖĘüŠćĕéšǰ đóøćąîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÖĈúĆÜîĉ÷öđéĉîìćÜöćßöÙüćöĒðúÖĔĀöŠîĊĚǰ
ĔîßŠüÜĕöŠÖĊęðŘìĊęñŠćîöćǰ ÝčéĕăĕúêŤÙČĂǰ Ùüćöÿü÷Üćö×ĂÜÖúčŠöĀĉîìĊęëĎÖÖĆéÖøŠĂîêćöíøøößćêĉǰ
ìĈĔĀšóČĚîñĉüëĚĈöĊÿĊôŜćĂöđìćĒðúÖêćǰ ïøĉđüèēëÜëĚĈéšćîĀîšćÝąöĊóøąóčìíøĎððćÜĕÿ÷ćÿîŤǰ
óčìíýĉúðşĒïïöĂâĔĀšÖøćïĕĀüšÿĆÖÖćøąǰ îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÿćöćøëđéĉîÿĈøüÝõć÷ĔîëĚĈĕéšǰ
êúĂéđÿšîìćÜǰ ÙüćööČéñîüÖÖĆïĒÿÜĕôìĊęÿćéÿŠĂÜõć÷ĔîëĚĈÝą÷ĉęÜìĈĔĀšÿĊôŜćïîóČĚîñîĆÜëĚĈǰ
ÿü÷ÜćööćÖ×ċĚîĕðĂĊÖǰÿĈĀøĆïĔÙøìĊęđðŨîÿć÷íøøößćêĉìĊęßĂïÙüćöúċÖúĆïǰøĆïøĂÜëĎÖĔÝìĊęîĊęĒîŠîĂî

A�H�18�5�/+5��Ö�6�×�

�¶±±²»��²ºÀ���5��9J��+�	<�E��<Ē%�NI6
'5�/�ē6!��5��9I5�/+5��6���8�B��B/Ē�
$6	�4+5����1�E�&�9IA�ĊĚ&%E��ē+&.�6��9I�
�Ē1�A�9I&+�6��''%�6�815�/)6�/)6&�
B)4�8�''%%6�%6&�9I'1D/ē	<�%6.5% 5.�
�ē6"'ē1%B)ē+�/&8�'1�A�ē6�=�	=ĒD�.+%A.;J1
�5�!��5+A�Ē��B)4B"H��'4A�Đ611�A�8��6�
�5�A)&t

� �Ė+�(�=�9I!�C�'&�'6&�
� �6'A�8��6��Ė1�A�9I&+�
.N6/'5�D	'/)6&	�164%1�+Ė6�
A�ĝ�1ĥ�.''	� B�Ė'=ė/'é1E%Ė+Ė6Õ��
�''%�6�8 D��Ė+�/�ė6!��9I)Ė4�
.��;I�B)4.+&�6%A�ĝ��9I.<��

A�9I&+/�ė6!��+�#ê�

D/ė�''%�6�8�C1��1��6&B)4D
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ēøêĊēĂŠÜîčŠöǰėǰÖĉîÙĎŠÖĆïßćøšĂîǰėǰøĆïøĂÜÙüćöôŗî�ǰ
øšćîēøêĊēĂŠÜĔîêĈîćîìĊęĕéšøĆïÖćøÖúŠćü×ćîǰ
üŠćđðŨîđÝšćĒøÖĔîĒöŠÿĂéǰ ëČĂđðŨîøšćî×ċĚîßČęĂ
×ĂÜ đöČĂÜìĊę öĊ ÙîĒîŠî×îĆéêĆĚ ÜĒêŠ đßš ćêøĎŠǰǰ
đðŗéïøĉÖćøìčÖüĆîêĆĚÜĒêŠđüúćǰ ����������ǰ î�ǰ
ÿŠüîđöîĎĂČęîǰ ėǰìĊęßüîĔĀšúĉĚöúĂÜǰ đßŠîǰ ĕ×ŠúüÖ
ĒúąĒÖÜëĆęüǰ ÖĘđéĘééüÜĕöŠĒóšÖĆîǰ ĀúĆÜÝćÖîĆĚîǰǰ
ßüîĕðđêĉöóúĆÜÜćîĔĀšøëÙĎŠĔÝÖŠĂîÝąđéĉîìćÜĕð
ÖĆîêŠĂìĊęǰóĊìĊìĊǰÿđêßĆęîǰïÝÖ�ǰĒöŠÿĂéðŗēêøđúĊ÷öǰ
ýĎî÷ŤøüöÖćøĔĀšïøĉÖćøÿčéÙøïÙøĆîǰĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ
ÿëćîĊïøĉÖćøîĚĈöĆîǰ øšćîĂćĀćøĀúćÖĀúć÷
ĒïøîéŤǰĒúąøšćîǰ$BG«ǰ"NB[PO

)Ē1�B�Ē�B%Ē)4A%6 
.5% 5.+æ�9�9+æ�	��ē1��8ö�

đöČęĂøëóøšĂöǰ ÙîøŠüöìćÜóøšĂöǰ ĕðúč÷ÖĆîêŠĂÖĆïǰ
ÖĉÝÖøøöúŠĂÜĒÖŠÜĒöŠúąđöćǰ ÝĆéēé÷ÖúčŠöìŠĂÜđìĊę÷üǰ
ßčößîĒöŠúąđöćĂĊēÙìĆüøŤǰ àċęÜöĊēðøĒÖøöĔĀšđúČĂÖ
ĀúćÖĀúć÷ǰ Ăćìĉǰ úŠĂÜĒÖŠÜÖĆîđðŨîÙøĂïÙøĆüǰ
êĆĚÜĒÙöðşĔîðśćǰđÖĘïñĆÖÖĎéǰøĆïðøąìćîĂćĀćø
óČĚîëĉęîøĉöĒöŠîĚĈǰ ĒúąéøĉðÖćĒôÝćÖÖøąïĂÖ
ĕöšĕñŠǰ đøĊ÷ÖüŠćđðŨîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÿĕêúŤìšĂÜëĉęî
ìŠćöÖúćÜíøøößćêĉĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰóøšĂöđøĊ÷îøĎš
üĉëĊßĊüĉê×ĂÜÙîĔîßčößîĕðĔîêĆüǰÿĈĀøĆïĔÙøìĊę
đðŨîÿć÷ĒĂéđüîđÝĂøŤĕöŠÙüøóúćé

�°¼��¿¶»Á¶»´���ē6�E'ĒE%ē�6% 
"ò%"Ė)6& ē6�ē+&.96��''%�6�8�

ÖĉÝÖøøöëĆéöć×ĂđĂćĔÝÙîìĊęĀúÜĔĀúĔîÜćî
ýĉúðąÖĆïíøøößćêĉïšćÜǰ ßüîöćÿøšćÜÿøøÙŤ
ýĉúðąÝćÖĔïĕöšĒúąéĂÖĕöšÖĆîìĊęǰĶïšćîĕøŠĕöšÜćöķǰ
	4FMBǰ&DPǰ-FBGǰ1SJOUJOH
ǰĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšĒúą
ñúĉêñšćóĉöóŤúć÷ÿĊÝćÖíøøößćêĉìĊęĀćĕéšøĂïêĆüǰ
éšü÷ÖćøîĈüĆÿéčÝćÖíøøößćêĉöćóĉöóŤúć÷ñšćǰ
Ýîĕéšúć÷ñšćìĊęÿü÷ÜćöđðŨîđĂÖúĆÖþèŤĕöŠàĚĈĔÙøǰ
ëČĂđðŨîÖćøđóĉęöÙčèÙŠćĒúąöĎúÙŠćúÜïîñČîñšćǰ
ìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöĂćßĊó×ĂÜßčößîĂĊÖéšü÷ǰ

�1�D�ē1ē1%�1��č6E%ēB)4�þ�A�6 
��1ġ�&6�B/Ē��6�8�þ�"4+1

ðŗéìšć÷ìøĉðéšü÷ÖćøîĂîÖćÜđêĘîìŤÖúćÜðść
ìŠćöÖúćÜõĎđ×ćìĊęǰĶĂčì÷ćîĒĀŠÜßćêĉ×čîóąüĂķǰ
îĂÖÝćÖìĊęîĊęÝąöĊđêĘîìŤĔĀšïøĉÖćøĒúšüǰ ÷ĆÜöĊǰ
ïšćîóĆÖĒúąøëïšćîĔĀšđßŠćéšü÷ǰ îĆÖìŠĂÜđìĊę÷ü
ÿćöćøëđúČĂÖĕéšêćöÙüćößĂïǰ óøšĂöÿĆöñĆÿ
ïøø÷ćÖćýĂĆîđÜĊ÷ïÿÜïǰ àċęÜúšĂöøĂïéšü÷ǰ
øŠöđÜć×ĂÜêšîĕöšîšĂ÷ĔĀâŠǰ ÿĎéĂćÖćýÿéßČęî
đ×šćĕðĔĀšđêĘöðĂéǰ ðúŠĂ÷Öć÷ðúŠĂ÷ĔÝĔĀšǰ
ñŠĂîÙúć÷ĕðÖĆïíøøößćêĉøĂïêĆü
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$BG«ǰ"NB[POǰđéĉîìćÜÙøïøĂïÿĎŠðŘìĊęǰ��ǰĔîēĂÖćÿÿĈÙĆâîĊĚǰ$BG«ǰ"NB[POǰĕéšđðŗéêĆüđöîĎĔĀöŠ
đĂćĔÝÿć÷ÖćĒôĒúąßĘĂÖēÖĒúêǰøĆÜÿøøÙŤēé÷ïćøĉÿêšćĕì÷ǰÝîĕéšÿĎêøìĊęÙøïđÙøČęĂÜǰđĀöćąÿĈĀøĆï
Öćø÷ÖĔĀšđðŨîđöîĎóĉđýþÞúĂÜÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰ$BG«ǰ"NB[PO

đöîĎîĊĚöĊßČęĂüŠćǰĶ��th Iced Coffee ChocoVa”ǰìĊęñÿöñÿćîøąĀüŠćÜđöúĘéÖćĒôÙĆęüđ×šöĂĆîđðŨî
đĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜǰ$BG«ǰ"NB[POǰÖĆïßĘĂÖēÖĒúêĀîšćîĉęöđ×šö×šîìĊęĔÙøǰėǰêŠćÜÖĘëĎÖĔÝǰēé÷ðøą÷čÖêŤǰ
ĔĀšÖúć÷đðŨîöĂÙÙŠćĀîšćîĉęöǰ ìĊęöĊÙüćöĀĂöìĆĚÜÖúĉęîÖćĒôĒúąßĘĂÖēÖĒúêǰ ÝîđðŨîìĊęöć×ĂÜÙĈüŠćǰ
$IPDP7BǰàċęÜöćÝćÖÙĈüŠćǰ$IPDPMBUFǰĒúąǰ-BWBǰóøšĂöøćéúÜïîîöñÿöĕüìŤßĘĂÖēÖĒúêøÿßćêĉ
ÖúöÖúŠĂöǰđöČęĂđüúćñŠćîĕðßĘĂÖēÖúćüćÝąÙŠĂ÷ǰėǰúąúć÷ñÿćîøüöÖĆîđðŨîĀîċęÜđéĊ÷üÖĆïîöðŦũîǰ
đðøĊ÷ïđÿöČĂîÖćøđéĉîìćÜêúĂéǰ��ǰðŘ×ĂÜǰ$BG«ǰ"NB[POǰìĊęìčÖǰėǰĂ÷ŠćÜÙŠĂ÷ǰėǰđðúĊę÷îĒðúÜ
ĕðêćöÖćúđüúćǰĒêŠÿĉęÜìĊęĕöŠđÙ÷đðúĊę÷îÙČĂÖćøÿŠÜöĂïÙüćöÿč×ĒúąÙüćöĂøŠĂ÷øąéĆïêĈîćî

ÿĈĀøĆïìĊęöć×ĂÜđöîĎîĊĚĕéšøĆïĒîüÙĉéöćÝćÖóîĆÖÜćîïćøĉÿêšćøšćîǰ$BG«ǰ"NB[POǰÿć×ćǰēÙøÜÖćø
ÙĂîđôÙßĆęîǰ àĊǰ ÝćÖĒÙöđðâðøąÖüéÙĉéÙšîÿĎêøđÙøČęĂÜéČęöēé÷ïćøĉÿêšćøšćîǰ $BG«ǰ "NB[POǰǰ
ìĆęüðøąđìýǰĶ��th NPD Barista’s Challenge”ǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšóîĆÖÜćîïćøĉÿêšćǰ$BG«ǰ"NB[POǰǰ
ĔîĒêŠúąÿć×ćǰĕéšöĊÿŠüîøŠüöĔîÖĉÝÖøøöÙøïøĂïǰ��ǰðŘǰēé÷óîĆÖÜćîïćøĉÿêšćÿćöćøëÿøšćÜÿøøÙŤ
đöîĎÝćÖüĆêëčéĉïĔîøšćîǰ $BG«ǰ "NB[POǰ ĒúąÿŠÜÿĎêøđöîĎđóČęĂÿöĆÙøđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöĕéšǰ àċęÜđöîĎǰ
ìĊęĕéšøĆïđúČĂÖĔĀšđðŨîñĎšßîąǰÝąëĎÖîĈöćêŠĂ÷ĂéÿøšćÜđðŨîđöîĎóĉđýþÙøïøĂïǰ��ǰðŘ

.6%6'�)8÷%)1�A%�=	'�'1��â���Ċ��®³!��º®Ç¼»�Úâ�Áµ��°²±��¼³³²²��µ¼°¼£®Û�D�'6	6�
�å��6���5J�B�Ē+5��9I�âå��'��6	%�Ø�ãá�.8�/6	%�âå�å��9I'ē6���®³!��º®Ç¼»��<�.6�6

Iced Coffee ChocoVa

+T$cO_6WD%O*<TEVL7�Tc9D

I�/ëQ9� CQ-�/&/9&����'ñ

20th

6ù�-9&�3>-6D�J1<�3>-9/ù9.L%#D�I-%E
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New Era ��5��9J��+�%6'=ē5��5��£¶¿ÁÂ®¹��»³¹Â²»°²¿�+Ē6%9	+6%C��A�Ē�1&Ē6�E'

7JSUVBMǰ *OŴVFODFSǰ đÖĉéÝćÖÖćøÿøšćÜñŠćî
ēðøĒÖøöÙĂöóĉüđêĂøŤǰ àċęÜÿćöćøëðøĆïĒêŠÜǰ
øĎðúĆÖþèŤĕéšêćöêšĂÜÖćøǰéĆÜîĆĚîǰĀćÖĒïøîéŤĔéǰ
êšĂÜÖćøĔĀšǰ7JSUVBMǰ*OŴVFODFSǰđðŨîêĆüĒìî
×ĂÜĒïøîéŤÖĘÿćöćøëðøĆïĔĀšöĊõćóúĆÖþèŤǰ
ìĊęïŠÜïĂÖëċÜĒïøîéŤĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî

7JSUVBMǰ*OŴVFODFSǰÿćöćøëìĈÜćîĕéšêúĂé
đüúćǰĒúąĕöŠöĊ×šĂÝĈÖĆéìćÜéšćîÖć÷õćóĂ÷ŠćÜ
ĂćÖćøðśü÷ĀøČĂĂćÖćøđĀîČęĂ÷úšćǰ ìĈĔĀšßŠü÷
ðøąĀ÷ĆéđüúćĒúąúéÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜéšćî
ÿč×õćóìĊęĂćÝđÖĉéÖĆïĂĉîôúĎđĂîđàĂøŤìĊęđðŨî
öîčþ÷Ťĕéš

ēúÖđÿöČĂîđðŨîóČĚîìĊęìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîćöćǰ
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰöĊĒïøîéŤöćÖöć÷ìĊęĕéšđøĉęöúÜìčîǰ
ïîēúÖđÿöČĂîǰĂćìĉǰ(VDDJǰÖĆïÖćø×ć÷ÿĉîÙšćïîǰ
3PCMPYǰ ĀćÖĒïøîéŤĔéêšĂÜÖćøēðøēöê
ñúĉêõĆèæŤïîēúÖđÿöČĂîǰ ÖĘÿćöćøëđúČĂÖĔßš
ïøĉÖćø×ĂÜǰ 7JSUVBMǰ *OŴVFODFSǰ ĕéšēé÷êøÜǰ
àċęÜđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöíčøÖĉÝïîēúÖđÿöČĂîîĆęîđĂÜ

1. '5�.''	Ė$6")5�-�Ė E�ē�'�DB�'��Ė 2. E%Ē%9�ē1N6�5� 
�6��ē6��6&$6" 3. �Ē+&.Ē�A.'æ%�<'�8 
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B)418�#)=A1�A�1'ĖA/)Ē6�9J�H.6%6'��N6�6���B")�#1'Ė% 
C�A�9&)%9A�9&�Ē6��G�E�ēA�ę�1&Ē6��9A�Ē�A�9&+�5��5�%�<-&Ė�.N6/'5�
�'4A�,E�&�%9/)6�/)6&B�'��Ė E�ēA'æö%D�ē�'æ�6'�£¶¿ÁÂ®¹�
�»³¹Â²»°²¿�D/ēA/H��5�B)ē+��:I��5�+Ē6A�ę��6'�Ē��9J�:�	+6%"'ē1%
D��6'�N6�<'�8��C)�A.%;1�D�1�6	�E�ēA�ę�1&Ē6��9�

1ē6�18�
%JHJNVTLFUFFSTǰ�����ǰëĂéïìđøĊ÷îǰ*OŴVFODFSǰ.BSLFUJOHǰÖĆïÖćøĔßšǰ7JSUVBMǰ*OŴVFODFS�ǰ<0OMJOF>ǰ

"WBJMBCMFǰBU�ǰIUUQT���EJHJNVTLFUFFST�DP�UI�CMPHT�EJHJ�DBTF�WJSUVBM�JOŴVFODFS�NBSLFUJOH
<"DDFTTFEǰ��ǰ+VMZǰ����>�

Öĉêêĉüčçĉǰ đÝøĉâñú�ǰ �����ǰ đðŗéēúÖĒĀŠÜǰ 7JSUVBMǰ *OŴVFODFSǰ đöČęĂĂĉîôúĎđĂîđàĂøŤìĊęđøćøĎšÝĆÖĕöŠĔßŠöîčþ÷Ťǰ
ǰ ĂĊÖêŠĂĕð�ǰ<0OMJOF>ǰ

"WBJMBCMFǰ BU�ǰ IUUQT���XXX�DSFBUJWFUIBJMBOE�PSH�WJFX�BSUJDMF�SFBE BSUJDMF@
JE�������MBOH�UI
<"DDFTTFEǰ��ǰ+VMZǰ����>�
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https://digimusketeers.co.th/blogs/digi-case/virtual-influencer-marketing%20
https://www.creativethailand.org/view/article-read?article_id=33564&lang=th%20
https://www.creativethailand.org/view/article-read?article_id=33564&lang=th%20


1Ě6�18�
/PWBPSUIPǰNFEǰ�����ǰ$)*3013"$5*$ǰÖćøîüéÝĆéÖøąéĎÖǰĒóì÷ŤìćÜđúČĂÖìĊęĕöŠÙüøöĂÜ×šćö�ǰ<0OMJOF>ǰ
ǰ "WBJMBCMFǰBU�ǰIUUQT���CJU�MZ��Z8G9Z8
ǰ <"DDFTTFEǰ��ǰ+VMZǰ����>�
10#1"%ǰǰ�����ǰìĈÙüćöøĎšÝĆÖĕÙēøĒóøÙêĉÖǰĒóì÷ŤìćÜđúČĂÖđóČęĂïøøđìćĂćÖćøðüé�ǰ<0OMJOF>ǰ
ǰ "WBJMBCMFǰBU�ǰIUUQT���CJU�MZ��/9L�$7
ǰ <"DDFTTFEǰ��ǰ+VMZǰ����>�

�µ¶¿¼½¿®°Á¶°�	;114E'

ĕÙēøĒóøÙêĉÖǰ 	$IJSPQSBDUJD
ǰ ĀøČĂÖćøîüéÝĆéÖøąéĎÖǰ
đðŨîĒóì÷ŤìćÜđúČĂÖĒ×îÜĀîċęÜìĊęöĊĀúĆÖÖćøøĆÖþćÙČĂǰǰ
ÖćøðøĆïúĆÖþèąÖøąéĎÖĒúąēÙøÜÿøšćÜÖúšćöđîČĚĂõć÷Ĕî
øŠćÜÖć÷ĔĀšĂ÷ĎŠĔîêĈĒĀîŠÜìĊęđĀöćąÿöǰđóČęĂïøøđìćĂćÖćø
đÝĘïðśü÷ìĊęđÖĉé×ċĚîÖĆïÖøąéĎÖǰ ÖúšćöđîČĚĂǰ Ēúą×šĂêŠĂǰǰ
àċęÜđÖĉéÖćøĂĆÖđÿïÝćÖÖćøĔßšÜćîđðŨîđüúćîćîǰ Öćøîüé
ÝĆéÖøąéĎÖđðŨîÖćøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïíøøößćêĉ×ĂÜǰ
ÖúĕÖõć÷ĔîøŠćÜÖć÷ǰ ìĊęÿćöćøëôŚŪîôĎĒúąÖúĆïÿĎŠÿõćüąǰ
ÿöéčúđĂÜĕéšǰēé÷ĕöŠóċęÜÖćøñŠćêĆéĀøČĂĔßš÷ćǰ

/6�	<��ē1�A �8e�5�16�6'�+�A%;I1&�6%1+5&+4�Ē6��G�C�&A�"64�'æA+��
	1�/)5�� E/)Ē� �Ē6� B���/'é1�ē1%;1� A�8e#Ą��6��9Js�¤²®¹ÁµÆ� 4"6%6�N6 
	+6%'=ē5�,6.�'Ė�6'B"�&Ė E	C'B"'	�8��z�µ¶¿¼½¿®°Á¶°{��9I4�Ē+&'5�-6
16�6'A/)Ē6�9JB���'�þ�.<��G�1&Ē6'1�ē6�%6/6	N6�1�E��ē+&�5�

�N6	+6%'=Ě5�

�'4C&��ĝB)4�Ě1N6�5��1��6''5�-6

ÖøąïüîÖćøøĆÖþćÝąÙúšć÷ÙúċÜÖĆïÖćøîüéìĆęüĕðǰ ÙČĂöĊÖćøĔßšöČĂĒúą
×šĂýĂÖĂĂÖĒøÜÖéǰéĆéǰéċÜǰïøĉđüèÖúšćöđîČĚĂǰÖøąéĎÖǰĒúą×šĂêŠĂêŠćÜǰėǰ
ĒêŠÝąìĈÖćøøĆÖþćĕéšēé÷Ēóì÷ŤñĎšđßĊę÷üßćâđìŠćîĆĚîǰ ðøąē÷ßîŤ×ĂÜǰ
ÖćøøĆÖþćĒïïĕÙēøĒóøÙêĉÖÙČĂǰÖćøĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜêøÜÝčéǰđóøćąñĎšðśü÷
ÝąøĎšëċÜÿćđĀêč×ĂÜÖćøđÝĘïðüéÝćÖÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰ ĒúąîĈĕððøĆïđðúĊę÷î
óùêĉÖøøöđóČęĂøĆÖþćĂćÖćøéšü÷êîđĂÜøŠüöéšü÷

Ú�µ¶¿¼½¿®°Á¶°ÛÚ�µ¶¿¼½¿®°Á¶°Û ,6.�'ĝ�6'B"�&ĝ

/6�D	'�N6)5�A �8e16�6'�+�A%;I1&D�)5�-�4�5��)Ē6+� 
E	C'B"'	�8��HA�ę�19��6�A);1�/�:I��9I�Ē6.�D� �ē6&�9I.<�� 
	+''5�-6C�&B"�&ĖA�"64�6�� 'Ē+%�5��6'11��N6)5��6&� 
�6'	+�	<%16/6'�B)41&Ē6);%"5� Ē1�D/ēA"ó&�"1�ē+&�4

ÖćøøĆÖþćéšü÷ÖćøÝĆéÖøąéĎÖđĀöćąÿĈĀøĆïÖćøøĆÖþćĂćÖćøðüéĒïïǰ
ÞĆïóúĆîĒúąøą÷ąÿĆĚîǰĒúąĀšćöøĆÖþćĔîñĎšðśü÷ēøÙêŠćÜǰėǰĂćìĉǰēøÙÖøąéĎÖ
óøčîßîĉéøčîĒøÜǰ ēøÙÖøąéĎÖìĆïđÿšîǰ ēøÙöąđøĘÜÖøąéĎÖÿĆîĀúĆÜǰ ñĎšìĊęöĊǰ
ÙüćöđÿĊę÷Ü×ĂÜēøÙĀúĂéđúČĂéÿöĂÜǰñĎšìĊęöĊÙüćöñĉéðÖêĉđÖĊę÷üÖĆïÖøąéĎÖ
úĈÙĂÿŠüîïîǰ ñĎšìĊęöĊĂćÖćøĒ×î×ćßćǰ ĀøČĂöĊĂćÖćøÖúšćöđîČĚĂĂŠĂîĒøÜǰ
ēé÷đéĘé×ćéǰđóøćąĂćÝÝąđÖĉéñú×šćÜđÙĊ÷ÜìĊęĂĆîêøć÷ëċÜßĊüĉêĕéš

A"õI1A/)ę6%�<-&ĝA�æ�A�;1�
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Ùüćöóĉđýþ×ĂÜǰ $BG«ǰ "NB[POǰ ÿć×ćĀúüÜóøąïćÜîĊĚǰ îĂÖÝćÖ
đĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜÿëćðŦê÷ÖøøöĂćÙćøõć÷îĂÖìĊęĂîčøĆÖþŤĕüšàċęÜÙüćöéĆĚÜđéĉö
×ĂÜđöČĂÜǰìĆĚÜüĆêëčǰÿëćîìĊęǰøüöëċÜðøąđóèĊüĆçîíøøö×ĂÜǰÿðð�ǰúćüǰĒúšüǰǰ
õć÷Ĕîøšćî÷ĆÜöĊÖćøêÖĒêŠÜìĊęÿü÷Üćöǰ àċęÜñÿćîĒøÜïĆîéćúĔÝÝćÖ
đĂÖúĆÖþèŤìšĂÜëĉęîǰ ĒúąÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üÿĈÙĆâĔîĀúüÜóøąïćÜǰǰ
đ×šćÖĆïĒïøîéŤǰ $BG«ǰ "NB[POǰ ĕéšĂ÷ŠćÜúÜêĆüǰ ēé÷÷ĆÜÙÜĒîüÙĉéĀúĆÖǰǰ
Taste of NatureǰđóČęĂĔĀšúĎÖÙšćĕéšîĆęÜóĆÖñŠĂîĔîïøø÷ćÖćýìĊęñŠĂîÙúć÷ǰ
ÿéßČęîøŠöøČęîǰ óøšĂöìĆĚÜĂĉęöĂøŠĂ÷ĕðÖĆïđÙøČęĂÜéČęöĒúą×îöÝćÖøšćîǰǰ
$BG«ǰ"NB[POǰ

A�ĉ�B)ē+�9IB'��1�C)�s�

.6�6/)+�"'4�6����B/)Ē�%'��C)�

�'æ-5��"ó�9�9� z)6+{�N6�5���)1�	'�'1��á���Ċ��®³!��º®Ç¼»� D��.����)6+� A�ĉ��5+��®³!��º®Ç¼»� 
.6�6/)+�"'4�6�� �:I�A�ę�.6�6�9I� �á� B)4�;1A�ę�.6�6B'��9I�5J�1&=ĒD�"õJ��9I�1�A%;1�%'��C)�� �:I��H	;1� 
A%;1�/)+�"'4�6��C�&�6'11�B��'ē6�1&=Ē$6&D�ē�6'1�<%5�8�1��¢�� ��

	�	1�A���Ė	+6%1ġ�%.%�='�Ė�1��''%�6�8�
¡®ÀÁ²�¼³��®ÁÂ¿² 
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'Ē+%.Ē�%1��'4.��6'�Ė�9I�9�9I.<� 
D/ēB�Ē =ē�'æC$	�6+)6+

/6�D	'%9C1�6.B+4E�A&9I&%�%B)4D�ē�'æ�6'��®³!��º®Ç¼»�.6�6 
/)+�"'4�6��1&Ē6);%A�H�$6"	+6%�'4�5�D%6!6��5��ē+&�4

îĂÖÝćÖÖćøêÖĒêŠÜìĊęÿąìšĂîđĂÖúĆÖþèŤìšĂÜëĉęîǰĒúąđöîĎĔĀöŠÿĎêøđéĘéĒúšüǰǰ
ĒóĘÖđÖÝÝĉÜǰĒÖšüǰ÷ĆÜĕéšöĊÖćøĂĂÖĒïïóĉđýþéšü÷úüéúć÷éĂÖÝĈðćúćüǰǰ
ìĊęëŠć÷ìĂéđĂÖúĆÖþèŤðøąÝĈßćêĉđóČęĂđÞúĉöÞúĂÜǰ ĒúąÿøšćÜÿĊÿĆîĔĀšÖĆïǰ
ñĎšïøĉēõÙĂĊÖéšü÷ǰàċęÜĕéšøĆïđÿĊ÷ÜêĂïøĆïđðŨîĂ÷ŠćÜéĊÝćÖñĎšïøĉēõÙßćüúćü

đìŠćîĆĚî÷ĆÜĕöŠóĂǰÿĈĀøĆïÿć÷ÿąÿöìčÖìŠćîĀšćöóúćéǰđóøćąǰ$BG«ǰ"NB[POǰǰ
ĕéšì÷Ă÷ĂĂÖüćÜÝĈĀîŠć÷ßčéĒÖšüǰ 5VNCMFSǰ ĔîÙĂúđúĘÖßĆîĔĀöŠúŠćÿčéǰ
ìĊęßČęĂüŠćǰĶ-BPTǰ&YDMVTJWFǰ$JUZǰ$PMMFDUJPOķǰàċęÜđðŨîøčŠîǰ-JNJUFEǰ&EJUJPOǰǰ
ĔĀšñĎšïøĉēõÙøŠüöÝĆïÝĂÜĒúąđðŨîđÝšć×ĂÜÖĆîĕéšìĊęǰ $BG«ǰ "NB[POǰ Ĕîǰǰ
ÿðð�ǰúćüǰìčÖÿć×ćǰēé÷ÝčéđéŠî×ĂÜÖćøĂĂÖĒïïÿĉîÙšćîĆĚîĕéšĒøÜïĆîéćúĔÝǰ
öćÝćÖđöČĂÜìŠĂÜđìĊę÷üìĊęÿĈÙĆâĒúąöĊßČęĂđÿĊ÷ÜĔîǰ ÿðð�ǰ úćüǰ Ă÷ŠćÜđöČĂÜǰ
ĀúüÜóøąïćÜǰđüĊ÷ÜÝĆîìîŤǰđßĊ÷Ü×üćÜǰĒúąÝĈðćÿĆÖ

îĆïđðŨîĂĊÖĀîċęÜÙüćööčŠÜöĆęî×ĂÜǰ$BG«ǰ"NB[POǰĔîÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤ
ìĊęéĊìĊęÿčéĔĀšĒÖŠñĎšïøĉēõÙßćüúćüĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰàċęÜîĈöćÿĎŠÙüćöõćÙõĎöĉĔÝ
ĔĀšĒÖŠÙîĕì÷

ÿŠüîĂĊÖĀîċęÜđöîĎǰ ÖĘöĊÙüćöîŠćúĉĚöúĂÜǰ
ĕöŠĒóšđöîĎĒøÖǰ öćÿĆöñĆÿøÿßćêĉĂĆîǰ
ĀĂöĀüćîÿéßČęî×ĂÜÿêøĂüŤđïĂøŤøĊǰǰ
îĚĈñċĚÜĒìšǰĒúąéĂÖĂĆâßĆîǰìĊęðŦũîđ×šćÖĆï
îöÿéĒìšÙčèõćóđ÷Ċę÷öǰ óøšĂöĂøŠĂ÷
đÙĊĚ÷üđóúĉîÖĆïìĂððŗÜïčÖđîšîǰėǰǰ

ÿĈĀøĆïđöîĎĒøÖǰøŠüöéČęöéęĈĕðÖĆïøÿßćêĉǰ
ĂĆîĀĂöĀüćî×ĂÜÿêøĂüŤđïĂøŤøĊǰîĚĈñċĚÜĒìšǰǰ
ĒúąéĂÖĂĆâßĆîǰìĊęñÿćîÖĆïÖćĒôøÿßćêĉǰ
đ×šö×šîÿĎêøđÞóćą×ĂÜǰ$BG«ǰ"NB[POǰ
ĕéšĂ÷ŠćÜúÜêĆü

A�;I1�D�C1�6.�)1�	'�'1�� á���Ċ� �1�B�'��Ė� D�� .���� )6+� 
�®³!��º®Ç¼»��+�.5% 5.�'4.��6'�Ė�¡®ÀÁ²�¼³��²¹²¯¿®Á¶¼» 
â�'.�6�8D/%Ē��9I"'ē1%A.8'Ė#	+6%1'Ē1&.��;I�E%ĒA/%;1�D	'

öćêŠĂÖĆîìĊęöčöĕăĕúêŤõć÷ĔîøšćîìĊęëĎÖĂĂÖĒïïóĉđýþēé÷đÞóćąǰ ĕéšĒÖŠǰ
ñîĆÜõćóüćéîĚĈêÖêćéÖüćÜÿĊǰ àċęÜĕéšĒøÜïĆîéćúĔÝÝćÖÿëćîìĊęǰ
ìŠĂÜđìĊę÷üìćÜíøøößćêĉìĊęÿü÷ÜćöĒúąöĊßČęĂđÿĊ÷Ü×ĂÜĀúüÜóøąïćÜǰ
øĆÜÿøøÙŤßĉĚîÜćîýĉúðąÿčéüĉÝĉêøïøøÝÜîĊĚéšü÷đìÙîĉÙðĎîñÿöÿĊÖĆïÖøąđïČĚĂÜǰ
ēé÷òŘöČĂ×ĂÜýĉúðŗîìšĂÜëĉęîßČęĂéĆÜǰïøĉđüèéšćîïîǰòŜćĒúąđóéćîǰðøąéĆï
êÖĒêŠÜēé÷ĔßšñšćìĂĀúüÜóøąïćÜìĊęöĊúüéúć÷ÿü÷ÜćöÝćÖòŘöČĂĀĆêëÖøøöǰ
×ĂÜßćüïšćîìĊęöĊßČęĂđÿĊ÷ÜēééđéŠîđøČęĂÜýĉúðąìĂñšćóČĚîđöČĂÜìĊęÿü÷ÜćöĒúą
öĊđĂÖúĆÖþèŤđÞóćąëĉęîĕöŠđĀöČĂîĔÙøǰîĂÖÝćÖîĊĚǰđÖšćĂĊĚǰïćÜÿŠüîìĊęĔßšõć÷Ĕîǰ
øšćîĕéšñÿöñÿćîÖúĉęîĂć÷ÜćîĕöšÝĆÖÿćîìĊęđðŨîõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîĂĊÖéšü÷

A%�=D/%Ē�9I/ē6%")6�s

�°²±� Á¿®Ä¯²¿¿Æ�
�ÂÁÁ²¿³¹Æ��²®��®ÁÁ²

 Á¿®Ä¯²¿¿Æ��ÂÁÁ²¿³¹Æ� 
�²®��¿®½½²�
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ÙčèđéĊ÷øŤ�óĉßâŤÿĉîĊǰ ÝĊøćóĆîíčŤǰ đðŨîúĎÖÿćüđÖþêøÖøǰ ÙøĂïÙøĆüöĊÿüîöąóøšćüóČĚîìĊęÖüŠćǰ ���ǰ ĕøŠǰǰ
Ă÷ĎŠìĊęÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤǰ đóøćąđêĉïēêöćìŠćöÖúćÜÖćøìĈđÖþêøǰ đíĂÝċÜöĊÙüćöñĎÖóĆîÖĆïǰ
ÿüîöąóøšćü×ĂÜÙøĂïÙøĆüđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ đéĉöìĊìćÜÙøĂïÙøĆüĕéš×ć÷ñúöąóøšćüĔĀšÖĆïēøÜÜćîǰ
êŠĂöćđöČęĂøćÙćöąóøšćüêÖêęĈǰ ÝċÜĕéšöĂÜĀćüĉíĊÖćøĒðøøĎðđóČęĂÿøšćÜöĎúÙŠćĔĀšÖĆïÿĉîÙšćǰǰ
àċęÜĔîøąĀüŠćÜìĊęđøĊ÷îðøĉââćêøĊǰÙčèđéĊ÷øŤöĊēĂÖćÿĕéšđéĉîìćÜĕðòřÖÜćîìĊęðøąđìýÝĊîǰÝċÜìøćïüŠć
îöĂĆéđöĘéđðŨî×îöìĊęÙîÝĊîßČęîßĂïǰ ÝċÜđÖĉéĕĂđéĊ÷üŠćĂ÷ćÖîĈöąóøšćü×ĂÜìĊęïšćîöćĒðøøĎðđðŨî
öąóøšćüĂĆéđöĘéĒúąÿŠÜĂĂÖöćìĊęðøąđìýÝĊîǰ ÙčèđéĊ÷øŤÝċÜöčŠÜöĆęîÖĆïÖćøĒðøøĎðöąóøšćü×ĂÜ
ÙøĂïÙøĆüĔĀšÖúć÷đðŨîöąóøšćüĂĆéđöĘéǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîĕéšîĈÿĉîÙšćĕðĂĂÖïĎììĊęđöČĂÜÖüćÜēÝüǰðøąđìýÝĊîǰǰ
ðøćÖäüŠćĕéšøĆïÖćøêĂïøĆïéĊđÖĉîÙćéǰÝċÜîĈÖúĆïöćóĆçîćÙčèõćóêŠĂǰóøšĂöéĈđîĉîÖćø×Ăđú×ìĊęǰ
Ă÷�ǰĒúąǰ(.1ǰđÖĊę÷üÖĆïöćêøåćîïøøÝčõĆèæŤǰÝîÖúć÷öćđðŨî ĶöąóøšćüĂĆéđöĘéķ ÝćÖÿĉîÙšćǰ
0501ǰÿĎŠÖćøđðŨîÿĉîÙšćÿŠÜĂĂÖĔîðŦÝÝčïĆî

%4"'ē6+15�A%H�� )E%ēB�''=��1�A�H��1�	�E�&
�'6�¡¼½Á®¯

%6�'�6��9IE�ē'5�
1&������B)4������

.�6��9I5�N6/�Ē6&
�®°²¯¼¼¸��®´²���²��¿� »®°¸À��

Aē6�1� )8�$5��Ė
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�8��6%�.8�	ē6E�&A�H� 
E�ē�9I�"ó�9�9�.A��5I���5I+�'4A�,

�Ē1��6�.%5	'%<%E�&A�H�� 
.N6/'5�Aē6�1��"ó�9�9�.A��5I�

�Ē1��6��6'�8��Ē1� 
������³³¶°¶®¹�E�&A�H� 
�Áµ®¶±²Á

IUUQT���CJU�MZ��U%2*Y& IUUQT���CJU�MZ��I7�8C1

ĶĕÖŠĒìŠÜĂïÖøĂïķǰöĊÝčéđøĉęöêšîöćÝćÖÿĎêøúĆïêĈøĆïßćüüĆÜ×ĂÜǰĶĂćöŠćķǰàċęÜđÙ÷ìĈÜćîĂ÷ĎŠĔîĀšĂÜđÙøČęĂÜǰ
×ĂÜøćßüĆÜÝĊîǰ ēé÷đðŨîÿĎêøÖćøĒðøøĎðđîČĚĂÿĆêüŤìčÖßîĉéǰ àċęÜöĊđÙúĘéúĆïĔîÖćøëîĂöĂćĀćøĒïï
ÿöĆ÷ÖŠĂîìĊęĕöŠöĊÖćøĔÿŠÿćøÖĆîïĎéǰ ĂćöŠćĕéšìĈĀöĎĒñŠîÿŠÜĔĀšøšćîĔîđ÷ćüøćßìčÖøšćîđóČęĂîĈĕð
ÝĈĀîŠć÷êŠĂǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰđöČęĂêšîìčîĀöĎ×÷Ćï×ċĚîǰĒúąĂćöŠćĕöŠÿćöćøëĀúĂÖúüÜñĎšïøĉēõÙĕéšēé÷
ÖćøĔÿŠĒðŜÜĀøČĂÿćøÖĆîïĎéǰĂćöŠćÝċÜ÷čêĉĂćßĊóéĆÜÖúŠćüĒúšüĀĆîĕððøąÖĂïĂćßĊóĂČęîĒìîǰđöČęĂöćëċÜ
øčŠîđĀúîìĊęêšĂÜÖćøöĊíčøÖĉÝđðŨî×ĂÜêîđĂÜǰ ÝċÜîĈÿĎêøĀöĎĒñŠî×ĂÜĂćöŠćöćÿČïìĂéǰ ēé÷ĒøÖđøĉęöǰ
ĕéšìĈíčøÖĉÝĀöĎĒñŠîÖŠĂîǰ ÝćÖîĆĚîÝċÜđøĉęööćìĈüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĒðøøĎðđîČĚĂĕÖŠǰ ÿøšćÜĒïøîéŤ×ċĚîöćǰ
õć÷ĔêšßČęĂǰĶìĊđéĘéăŠĂÜđêšķǰđóøćąđðŨîĂćĀćøìĊęìĈĔĀšăŠĂÜđêšđÿü÷ǰĒúąđðŨîÿĎêøúĆïēïøćèìĊęöĊøÿßćêĉ
ĂøŠĂ÷ĒêÖêŠćÜÝćÖìĊęĂČęî

E�ĒB�Ē�1��'1���N6'5��6++5��

%6�'�6��9IE�ē'5�
1&��������B)4�����

.�6��9I5�N6/�Ē6&
�®°²¯¼¼¸��®´²��¡�²±��¼»´Á®²�
�¹²®» »®°¸��¼Ä³®Á�E�ĒB�Ē�1��'1�

Aē6�1� )8�$5��Ė
	<�A�)8%"''��+'"ò�&Ė"�,Ė 
C�'�����ââ���ååáä~����â�åä�á�åá
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https://bit.ly/3tDQIxE
https://bit.ly/3hV5WbP
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScuqZOIg8QJTGC6TMdJzE5BU_VPYgeHZinh7sOxSDIc9ih3kg/viewform?fbclid=IwAR0_FaA3RKClaCMB-uf0d4YELh3M0S1Y0qF2qZwRGuldNRqqLNJpEVrb95Q
https://bit.ly/3hV5WbP
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/%=Ē�ē6�%��e6�ã�1N6A$1)N6)=��6�5�/+5���<%�6�9� 
�:I�A�ę��<%���+Ē6�á���/)5�	6A'é1��D�"õJ��9I'5,%9�á��8C)A%�'�
'1�	)5��NJ6%5�)N6)=��6� A"õI1)�15�'6�6'A.9I&��Ē1�6'A�8�15		9$5& 
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.'ē6�	+6%.5%"5��Ė15��9'4/+Ē6�/�Ē+&�6�B)4�<%��

OR D.ĒD 
/Ē+�D&�<%��
C�&	)5��NJ6%5�)N6)=��6

34
��
¡¡
��
� 
�
�
��
¡¦

I



OR D.ĒD.5�	%��<%���B)4.8ö�B+�)ē1%

6��6')�"õJ��9I�<%��'1�	)5��  =ē�N6�<%�� 
B)4�'4�6��D�"õJ��9I D/ē	+6%.N6	5e�5� 
A/�<A")8�E/%ē�6%�Ē6+.6'�9IA�8��èJ�D�"õJ��9I1;I��G 
B)4A)H�A/H�	+6%.N6	5e�1�	+6%'=ēA�9I&+�5� 
�6'�5�A")8�A�;J1��ē�� C�&%9	+6%�ē1��6'D/ē 
	)5�3��N6A�8��6'A�)9I&��5��5�A")8�D��<%�� 
�:I�A.;I1%.$6"�6'D�ē�6�B)ē+

.N6/'5�C	'��6'�Ē1%B�%B)4A�)9I&��5��5�A")8� 
�6%�<%��'1�	)5�"õJ��9I'5� 8��1�� 5��5J��èJ�A"õI1

�Ď1��5�B)4'4�5�A/�<A")8�E/%ē��6�A)H�E%ĒD/ē)<�)6% 
A�ę�A")8���6�D/eĒ� C�&5�1ġ��'�Ė�Ē1%B�%B)4A�)9I&� 
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OR « ³¿²Àµ¸²Á
“ freshket ” �Ė1&1�C1�6. 
B)4	+6%�ė6�6&��A.ė��6�� 
Food Supply Chain Service

{¾³¼ÅÃ¹Æµ�yÂ¿ÇÄ¸���5��9J��+��<�	�%6'Ė+%"Ă�	<&�
.<�"òA,-�5��Õ	<�A�))Ě�"�-Ě)�6�"4A�9&�A+�&ĚÖ�uw����u¿�x¿Å¾´µÂ��
�'æ-5��C")6'Ě�B�'Ě�%8��5I��N6�5��/'é1�“freshket” .�6'Ě�15�.5e�6�8E�&��
 =ė D/ė�'æ�6'B")�#1'Ě%11�E)�Ě�ė6��x¿¿´��ÅÀÀ¼É�u¸±¹¾�A�9I&+�5�þ�A'æö%�ė��
�1��6'�N6�<'�8�	+6%�ė6�6&�Ė6%�)6�+æ�(��B)4�6'�Ė1&1�C1�6.'Ė+%�5����

�+Ė64%6A�ĝ��µÁ´Â·º´Ã�D�+5��9J
ĶđüúćñŠćîĕðđøĘüÝøĉÜǰ ėǰ ÝćÖüĆîîĆĚîëċÜüĆîîĊĚ
đÖČĂïǰ �ǰ ðŘĕéšĒúšüÙŠąǰ ĒøÖđøĉęöđïúúŤìĈÜćîǰ
éšćîìĊęðøċÖþćÖćøêúćéǰ ĒêŠéšü÷óČĚîåćî×ĂÜ
ÙøĂïÙøĆüìĈíčøÖĉÝÿŠüîêĆüđÖĊę÷üÖĆïđöúĘéóĆîíčŤñĆÖǰǰ
đïúúŤÖĘđú÷đêĉïēêöćĔîÿć÷đÖþêøǰÝîüĆîĀîċęÜ
đøćĂ÷ćÖĂĂÖöćìĈíčøÖĉÝ×ĂÜêĆüđĂÜïšćÜǰǰ
ÝċÜĕéšđøĉęöÝĆïíčøÖĉÝĒøÖÙČĂǰ ēøÜÙĆéêĆéĒêŠÜǰ
	1SPDFTTJOHǰ$FOUFS
ǰìĊęêúćéĕìǰÿĉęÜìĊęđïúúŤđĀĘîǰ
ÙČĂǰ ēĂÖćÿĔîêúćéîĊĚĔĀâŠöćÖǰ ĒêŠüŠćøąïïǰ
ÖćøéĈđîĉîÜćîÙŠĂî×šćÜúšćÿöĆ÷ǰ đïúúŤöĂÜüŠć
đøćÿćöćøëîĈđìÙēîēú÷Ċđ×šćöćðøĆïĔßšĕéšǰǰ
ÖĘđú÷đÖĉéđðŨîĕĂđéĊ÷×ĂÜǰGSFTILFUǰ×ċĚîöćÙŠąķǰ

ĶêĂîîĆĚîÖćøìĈÿêćøŤêĂĆðÖĈúĆÜïĎöĂ÷ĎŠéšü÷ǰ
đøćÝċÜÿŠÜĕĂđéĊ÷đ×šćĕððøąÖüéÖĆïìćÜǰ %UBDǰǰ
àċęÜđøćÙüšćøćÜüĆúöćĕéšǰÝćÖîĆĚîöĊēĂÖćÿĕéšêŠĂ÷Ăéǰ
ÖĆïîĆÖúÜìčîǰ óøšĂöóĆçîćíčøÖĉÝöćđøČęĂ÷ǰ ėǰǰ
ēé÷öčŠÜêĂïēÝì÷ŤúĎÖÙšćĔîđøČęĂÜÙüćöÙčšöÙŠćǰ
×ĂÜÿĉîÙšćÖĆïøćÙćǰĒúąÖćøÿŠÜ×ĂÜìĊęêøÜđüúćǰǰ
ÝćÖøĎðĒïïǰ.BSLFUQMBDFǰöćđðŨîǰ&�DPNNFSDFǰǰ
.PEFMǰĒúąêĂîîĊĚĕéšÖúć÷öćđðŨîǰGSFTILFUǰ
ìĊęđêĉïēêöćÝîëċÜðŦÝÝčïĆîÙŠąķ
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B)ė+�µÁ´Â·º´Ã��N614E'�ė6�¨
ĶđøćđðŨîǰ #�#ǰ 1MBUGPSNǰ ×ĂÜÖćøÝĆéĀćǰ
ĒĀúŠÜĂćĀćøđ×šćÖĆïÖúčŠöøšćîĂćĀćøǰ ēé÷Ĕßš
đìÙēîēú÷Ċđ×šćöćóĆçîćøąïïǰÿĉęÜìĊęđøćìĈĀúĆÖǰėǰǰ
ÙČĂǰÖćøđóĉęöÙüćöÙúŠĂÜêĆüĔĀšÖĆïøąïïǰēé÷ĔĀšǰ
'PPEǰ 4VQQMZǰ $IBJOǰ ÿćöćøëÿŠÜêŠĂÿĉîÙšć
ÝćÖđÖþêøÖøĀøČĂàĆóóúć÷đĂĂøŤĔĀšëċÜöČĂǰ
×ĂÜøšćîĂćĀćøĔĀšĕéšǰ îĂÖÝćÖîĊĚ ǰ đøć÷ĆÜǰ
ĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖéšćîêŠćÜǰ ėǰ ĔĀšÖĆïÖúčŠö
đÖþêøÖøéšü÷ǰ đóøćąêćöðÖêĉüĉÿĆ÷đ×ćÝąǰ
ëîĆéðúĎÖǰ ĒêŠĕöŠĕéšëîĆéĒóĘÖǰ ĂĆîîĊĚÙČĂÿĉęÜìĊęǰ
GSFTILFUǰìĈÙŠąķ

5�%;1�5��.Ė��Ė1	+6%.�D/%ĖÔ�
E�D/ė E�)&8ö��+Ė6A�8%
ĶÖćøøŠüööČĂÖĆïǰ03ǰđøĉęöêšîÝćÖÖćøìĊęǰ03;0/ǰ
7FOUVSFTǰ đ×šćöćøŠüöúÜìčîÖŠĂîǰ Ēúąéšü÷
ÙüćöìĊęđøćøĎšÝĆÖÖĆïìćÜñĎšĔĀâŠ×ĂÜǰ03ǰàċęÜđ×ćđĀĘîǰǰ
GSFTILFUǰöćêĆĚÜĒêŠĒøÖǰėǰÝċÜöĊÙüćöĕüšüćÜĔÝǰ
ïüÖÖĆïöĊđðŜćĀöć÷íčøÖĉÝĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîéšü÷ǰǰ
ēé÷ÖćøøąéöìčîøĂïǰ 4FSJFTǰ #ǰ îĊĚǰ đøćêĆĚÜĔÝǰ
ìĊęÝą×÷ć÷íčøÖĉÝĕðÿĎŠêŠćÜÝĆÜĀüĆéöćÖ×ċĚîÙŠąǰǰ
éĆÜîĆĚîđøćÝċÜêšĂÜÖćøîĆÖúÜìčîìĊęßŠü÷ĔĀšđøć
đêĉïēêĕéšĂ÷ŠćÜöĆęîÙÜǰēé÷ǰ03ǰöĊÿŠüîøŠüöđ÷ĂąöćÖǰǰ
êĆĚÜĒêŠÿŠüîìĊęđðŨîòŦũÜñĎšàČĚĂìĊęöĊÖćøúÜìčîĔîÿŠüî
øšćîĂćĀćøöćÖ×ċĚîǰ ĒúąĔîĂîćÙêǰ 4VQQMZǰ
$IBJOǰ ĒúąýĎî÷ŤÖúćÜÿĉîÙšćǰ 	)VC
ǰ ÖĘêšĂÜ
đêĉïēêĕðéšü÷đßŠîÖĆîǰêĂîîĊĚđøćÖĈúĆÜĂ÷ĎŠĔîßŠüÜ
éĈđîĉîÖćøǰàċęÜĂćÝÝąĕéšđĀĘîǰGSFTILFUǰĂ÷ĎŠĔîǰ
óĊìĊìĊǰÿđêßĆęîǰđøĘüǰėǰîĊĚǰĔîøĎðĒïïǰ1JDLǰ6Qǰ4UPSFǰǰ
ĀøČĂǰ0OMJOFǰ4UPSFǰîĂÖÝćÖđøČęĂÜđÜĉîúÜìčîĒúšüǰǰ
ĀćÖöĂÜĔîöčö×ĂÜÖćøìĈÜćîøŠüöÖĆîǰđïúúŤüŠćǰ
03ǰ îŠćÝąđðŨîîĆÖúÜìčîìĊęđ×šćÖĆîĕéšéĊĒúą
đĀöćąÿöìĊęÿčéÿĈĀøĆïđøćÙŠąķ

t��zu�â¢��5��'æ���6'�'5��5+ 
�9I�Ė6��5�
Ķ�ǰðŘìĊęđÖĉéǰ$07*%���ǰđøĊ÷ÖüŠćðøĆïêĆüđ÷ĂąöćÖǰǰ
ĔîðŘǰ����ǰ$07*%���ǰëČĂđðŨîÿĉęÜĔĀöŠǰìčÖÙî
êÖĔÝǰ đøćđĂÜÖĘêÖĔÝǰ đóøćąüŠćĒóúêôĂøŤöǰ
×ĂÜđøćÿøšćÜ×ċĚîÿĈĀøĆïøšćîĂćĀćøǰĒúšüĂ÷ĎŠéĊǰėǰǰ
ÖĘúĘĂÖéćüîŤǰøšćîëĎÖðŗéßĆęüÙøćüǰĂĂøŤđéĂøŤĀć÷
ĕðđú÷ÖüŠćǰ���ǰĒêŠêĂîîĆĚîđøćðøĆïêĆüÖĆîđøĘü
öćÖǰėǰđøćđðŗéĒóúêôĂøŤöĔĀšÖĆïúĎÖÙšćõć÷Ĕîǰ
��ǰßö�ǰüĆîøčŠÜ×ċĚîÖĘĔßšÜćîĕéšđú÷ǰÿŠüîĔîðŘǰ����ǰ
ïøĉïìđðúĊę÷îĕðǰÖøąìïÖĆïǰ4VQQMZǰ$IBJOǰ
đöČęĂÙîĔîêúćéĕéšøĆïñúÖøąìïÖĆîĀöéǰǰ
ĒĀúŠÜĂćĀćøđÖĉéÖćø×ćéĒÙúîǰÿĉęÜìĊęđøćìĈÙČĂǰ
ĕðÙč÷ÖĆïđÖþêøÖøüŠćðŦâĀćÙČĂĕöŠöĊ×ĂÜĀøČĂ
ĕöŠöĊÙîìĈǰëšćöĊ×ĂÜĒêŠĕöŠöĊÙîìĈǰđéĊĜ÷üđøćìĈđĂÜǰǰ
ÖĘđú÷đðŗéđðŨîēøÜÙĆéêĆéĒêŠÜ×ĂÜêĆüđĂÜ×ċĚîöćǰ
êĂîîĆĚîđðŗé×ċĚîöćõć÷Ĕîǰ �ǰ üĆîǰ ĒöšÝąđñßĉâ
üĉÖùêĂ÷ŠćÜĀîĆÖǰ ĒêŠđøćĕéšđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîć
đ÷ĂąöćÖǰėǰđßŠîÖĆîÙŠąķ

�á��£��ĎB/Ė��6'.'ė6�� 
%<Ė�.=Ė�6'A�ĝ��r»»�¸½��½´��»°²´
ĶÿĈĀøĆïìĉýìćÜ×ĂÜíčøÖĉÝĔîðŘǰ����ǰđïúúŤ×Ă
đøĊ÷ÖüŠćđðŨîðŘĒĀŠÜÖćøÿøšćÜǰđøćêšĂÜìĈÖú÷čìíŤĔĀöŠǰǰ
ðøĆïĒñîíčøÖĉÝĔĀöŠǰĒúąêšĂÜÿøšćÜïćÜĂ÷ŠćÜ×ċĚîöćǰ
đóČęĂĔĀš÷ĆęÜ÷ČîǰđóøćąüŠćđøćđêĉïēê×ċĚîìčÖðŘǰĔîðŘîĊĚǰ
ĕöŠĕéšđðŨîēĀöéǰ 4VSWJWPSǰ ìĊęêšĂÜìĈĔĀšíčøÖĉÝǰ
Ă÷ĎŠøĂéđĀöČĂîðŘÖŠĂîǰĒêŠđðŨîēĀöéǰ4VTUBJOBCMFǰǰ
(SPXUIǰìĊęöčŠÜđîšîĔĀšíčøÖĉÝöĊÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĒìîķ

ĶÿŠüîìĉýìćÜĀúĆÖĂĊÖǰ �ǰ ÿŠüîÙČĂǰ Öćø×÷ć÷
ðøąđõì×ĂÜÿĉîÙšćǰ đøćöĂÜüŠćǰ GSFTILFUǰǰ
öĊēĂÖćÿ×÷ć÷ÿĉîÙšćðøąđõìĂČęîǰėǰîĂÖÝćÖñĆÖǰ
ĒúąđîČĚĂÿĆêüŤĕéšĂĊÖǰ đóČęĂêĂïēÝì÷ŤøšćîĂćĀćø
öćÖ×ċĚîǰ úĎÖÙšćÿćöćøëàČĚĂ×ĂÜÖĆïđøćĒïïǰǰ
"MM�JO�0OFǰ1MBDFǰĕéšÝøĉÜǰėǰĒúąĂĊÖÿŠüîÙČĂ
ÖćøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïêšîîĚĈĀøČĂĒĀúŠÜìĊęöć
×ĂÜüĆêëčéĉïöćÖ×ċĚîǰēé÷đ×šćëċÜ
ÖúčŠö×ĂÜđÖþêøÖøĂ÷ŠćÜǰ
êøÜÝčéìĊęÿčéķ

��� E�ėA)H�A/H��:�,5�&$6"B)4C1�6.D��
�6'A�8�C��6��<'�8�1��)6�'ė6�16/6'�
B)4C'�B'%D��'4A�,E�&� '+%�:�C1�6.�9I�
¶ÂµÃ¸»µÄ�4A�ė6%6A.'æ%�)&<��Ě�ė6��x¿¿´���
tµÆµÂ±·µ� �1����� A"õI1A�ĝ�19��Ė1��6�D/ė�
 =ė�'4�1��6''ė6�16/6'D�A	'é1�1�� ���
.6%6'�.5I��;J1+5��<�8��Ė6�� G� E�ė.4�+��
D�'6	6�9IA/%64.%��5���±·¼¹¾µ��9I+Ė6�Ö.�'æ��
A�#A);1�D�ė×��.Ė��<�+5�.��<�+5�

�8��6%'6&)4A19&�.8�	ė6B)4�'æ�6'� 
/'é1'Ė+%.�<��5��8�''%�1��µÁ´Â·º´Ã� 
E�ė�6���´±Â¸Ã´£ www.freshket.co

/'é1�6+�ĚC/)�B1�")8A	�5�E�ė�9I�

iOS Android
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https://www.freshket.co/
https://apps.apple.com/th/app/freshket/id1341657874?l=th&platform=iphone
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.freshket.restaurant.app&hl=th
https://www.freshket.co/
https://apps.apple.com/th/app/freshket/id1341657874?l=th&platform=iphone
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.freshket.restaurant.app&hl=th
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