
ผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืน: บุคลากร

Total Men Women Total Men Women Total Men Women Total Men Women Target

จ ำนวนพนกังำนทัง้หมด [1] คน 1,628 1,044 584 1,783 1,104 679 1,858 1,129 729                   1,877                   1,135                      742 -

- กรุงเทพ คน 1,203 670 533 1,335 715 620 1,401 739 662                   1,408                      739                      669 -

- จงัหวดัอ่ืน ๆ [3] คน 401 352 49 425 369 56 439 374 65                      449                      379                        70 -

- ตำ่งประเทศ คน 24 22 2 23 20 3 18 16 2                        20                        17                          3 -

สดัสว่นของพนกังำน % พนกังำน 100.00 64.13 35.87 100.00 61.92 38.08 100.00 60.76 39.24                      100 60.47 39.53 45                 

พนกังำนประจ ำ [1] คน 1,628 1,044 584 1,783 1,104 679 1,858 1,129 729                   1,877                   1,135                      742 -

- กรุงเทพ คน 1,203 670 533 1,335                  715 620 1,401                  739                     662                     1,408                  739                     669                     -

- จงัหวดัอ่ืน ๆ [3] คน 401 352 49 425                     369 56 439                     374                     65                       449                     379                     70                       -

- ตำ่งประเทศ คน 24 22 2 23                       20 3 18                       16                       2                         20                       17                       3                         -

พนกังำนชั่วครำว คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0                         -                           -                           -   -

- กรุงเทพ คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -                     -                     -                     -

- จงัหวดัอ่ืน ๆ [3] คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -                     -                     -                     -

- ตำ่งประเทศ คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -                     -                     -                     -

พนกังำนที่ไมมี่ประกนัชั่วโมง คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0                         -                           -                           -   -

- กรุงเทพ คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -                     -                     -                     -

- จงัหวดัอ่ืน ๆ [3] คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -                     -                     -                     -

- ตำ่งประเทศ คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -                     -                     -                     -

พนกังำนประจ ำแบบ Full-time [1] คน 1,628 1,044 584 1,783 1,104 679 1,858 1,129 729                   1,877                   1,135                      742 -

- กรุงเทพ คน 1203 670 533 1,335                  715                     620                     1,401                  739                     662                     1,408                  739                     669                     -

- จงัหวดัอ่ืน ๆ [3] คน 401 352 49 425                     369                     56                       439                     374                     65                       449                     379                     70                       -

- ตำ่งประเทศ คน 24 22 2 23                       20                       3                         18                       16                       2                         20                       17                       3                         -

พนกังำนประจ ำพำรท์ไทม์ คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

- กรุงเทพ คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -                     -                     -                     -

- จงัหวดัอ่ืน ๆ [3] คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -                     -                     -                     -

- ตำ่งประเทศ คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -                     -                     -                     -

พนกังำนนอกองคก์ร[2] คน 1664 1035 629 1,740                  1060 680                   1,883 1,097                  786                     1,883                  1,094                  789                     -

คน 334 171 163 374 189 185                      342 171                     171                     286 144 142 -

% พนกังำน 20.52 10.50 10.01 20.98 10.60 10.38 18.41                  9.20 9.20 15.24 7.67 7.57 -

คน 1095 715 380 1206 757 449                   1,275 769                     506                     1349 803 546 -

% พนกังำน 67.26 43.92 23.34 67.64 42.46 25.18 68.62 41.39 27.23 71.87 42.78 29.09 -

คน 199 158 41 203 158 45                      241 189                     52                       242 188 54 -

People

GRI ข้อมูลทีจ่ าเป็น หน่วย

OR Performance

GRI 2-7 (2021) Employees

Employees breakdown by region and gender

GRI 2-8

 (2021)

Workers Who are not Employees

Diversity of Employees

2022 2023 2024 2025

Diversity of employees breakdown by age 

GRI 405-1

(2016)

พนกังำนที่อำยตุ  ำ่กวำ่ 30 ปี

พนกังำนที่อำยรุะหวำ่ง 30-50 ปี

พนกังำนที่อำยมุำกกวำ่ 50 ปี



Total Men Women Total Men Women Total Men Women Total Men Women Target

GRI ข้อมูลทีจ่ าเป็น หน่วย

OR Performance

2022 2023 2024 2025

% พนกังำน 12.22 9.71 2.52 11.39 8.86 2.52 12.97 10.17 2.80 12.89 10.02 2.88 -

คน 1,628                  1044 584 1783 1104 679                   1,858 1,129                  729                     1,877                  1,135                  742                     -

% พนกังำน 100                                       64.13                   35.87 100                                       61.92                   38.08 100                                       60.76                   39.24 100.00 60.47 39.53 -

สดัสว่นในต ำแหนง่ผูบ้รหิำรทัง้หมด รวมถึงผูบ้รหิำรระดบัตน้ 

ระดบักลำง และระดบัสงู - สญัชำตไิทย
% พนกังำน 21.62 13.87 7.76 21.14 13.09 8.05 20.61 23.91 15.50 20.88 12.63 8.26 -

Diversity of employees breakdown by religion

คน N/A N/A 983 495 488 1178 614 564 -

% พนกังำน N/A N/A 52.91 43.84 66.94 62.76 54.10 76.01 -

คน N/A N/A 105 62 43 133 76 57 -

% พนกังำน
N/A N/A

27                       23                       38                       33.93 27.94 47.50

คน N/A N/A 14 8 6 15 9 6 -

% พนกังำน N/A N/A 0.75 0.71 0.82 0.80 0.79 0.81 -

คน N/A N/A 0 0 0 0.00 0.00 0.00 -

% พนกังำน N/A N/A -                         -                         -                         0.00 0.00 0.00

คน N/A N/A                        28 15                       13                       43 22 21 -

% พนกังำน N/A N/A 1.51                    0.81 0.70 2.29 1.94 2.83 -

คน N/A N/A 9 5 4 0 0 0 -

% พนกังำน N/A N/A 0.84 0.79 0.90 0.00 0.00 0.00

คน N/A N/A 450 341 109 641 490 151 -

% พนกังำน N/A N/A 24.22                  30.20 14.95 34.15 43.17 20.35 -

คน N/A N/A 269 203.00 66.00 226.00 170.00 56.00

% พนกังำน N/A N/A 70.23 75.19 58.41 57.65 62.50 46.67 -

จ ำนวนพนกังำนทพุพลภำพ คน 0 0 0 0 -

สดัสว่นพนกังำนทพุพลภำพ % พนกังำน 0 0 0 0 -

คน 11 10 1 10                       8 2                        11 8                         3                         12 9 3 -

% พนกังำน 0.68 0.61 0.06 0.56 0.45 0.11 0.59 0.43                    0.16                    0.64 0.48 0.16 -

คน 55 39 16 57                       40 17                        59 44                       15                       56 41 15 -

% พนกังำน 3.38 2.40 0.98 3.20 2.24 0.95 3.18 2.37                    0.81                    2.98 2.18 0.80 -

คน 286 216 70 310                     224 86                      313 218                     95                       324 222 102 -

% พนกังำน 17.57 13.27 4.30 17.39 12.56 4.82 16.85 11.73                  5.11                    17.26 11.83 5.43 -

คน 355 209 146 361                     206 155                      400 229                     171                     405 227 178 -

% พนกังำน 21.81 12.84 8.97 20.25 11.55 8.69 21.53 12.33                  9.20                    21.58 12.09 9.48 -

คน 921 570 351 1,045                  626 419                   1,075 630                     445                     1080 636 444 -

% พนกังำน 56.57 35.01 21.56 58.61 35.11 23.50 57.86 33.91 23.95 57.54 33.88 23.65 -

ผูบ้รหิำรระดบัตน้ ระดบักลำง และระดบัสงูที่นบัถือศำสนำครสิต์

ผูบ้รหิำรระดบัตน้ ระดบักลำง และระดบัสงูที่นบัถือศำสนำอ่ืนๆ

Diversity of employees breakdown by nationality

ผูบ้รหิำรระดบัตน้ ระดบักลำง และระดบัสงูที่นบัถือศำสนำพทุธ

ผูบ้รหิำรระดบัตน้ ระดบักลำง และระดบัสงูที่นบัถือศำสนำอิสลำม

พนกังำนที่นบัถือศำสนำพทุธ

พนกังำนที่นบัถือศำสนำอิสลำม

Diversity of employees breakdown Employees by level[4]

Workforce breakdown by region (rural/urban) of Thailand origin (Cultural background)

พนกังำนทั่วไป (ระดบัต ำ่กวำ่ 8)

พนกังำนที่นบัถือศำสนำครสิต์

พนกังำนที่นบัถือศำสนำอ่ืน ๆ

พนกังำนสญัชำตไิทย

Diversity of Employees Breakdown by Other Categories (Disability)

GRI 405-1

(2016)

พนกังำนที่อำยมุำกกวำ่ 50 ปี

ผูบ้รหิำรระดบัสงู (ระดบั 16-19)

ผูบ้รหิำรระดบักลำง (ระดบั 14-15)

ผูบ้รหิำรระดบัตน้ (ระดบั 11-13 และ ระดบั 9-10 ที่ท  ำหนำ้ที่เป็น

ผูจ้ดักำรแผนก)

พนกังำนอำวโุส (ระดบั 9-10 ยกเวน้ต  ำแหนง่ผูจ้ดักำรแผนก)



Total Men Women Total Men Women Total Men Women Total Men Women Target

GRI ข้อมูลทีจ่ าเป็น หน่วย

OR Performance

2022 2023 2024 2025

จ ำนวนพนกังำน                        91                        75                        16 105                                            80                        25                      110 80                       30                       37 33 4 -

% พนกังำนทัง้หมด 5.59 5.89 5.92 1.97 -

จ ำนวนผูบ้รหิำร 16 19 18                       17 -

% ผูบ้รหิำรทัง้หมด 4.55 5.04 4.70 4.44 -

จ ำนวนพนกังำน                        98                        68                        30 109                                            74                        35                      103 67                       36                       20 20 0 -

% พนกังำนทัง้หมด 6.02 6.11 5.54 1.07 -

จ ำนวนผูบ้รหิำร 16 20 17                       11 -

% ผูบ้รหิำรทัง้หมด 4.55 5.31 4.44 2.87 -

จ ำนวนพนกังำน                   1,353                      838                      515 1,477                                       886                      591                   1,376 784                     592                     1434 815 619 -

% พนกังำนทัง้หมด 83.11 82.84 74.06 76.40 -

จ ำนวนผูบ้รหิำร 305 401 333                     319 -

% ผูบ้รหิำรทัง้หมด 86.65 106.37 86.95 83.29 -

จ ำนวนพนกังำน                        86                        63                        23 92                                              64                        28                        92 64                       28                       11 10 1 -

% พนกังำนทัง้หมด 5.28 5.16 4.95 0.59 -

จ ำนวนผูบ้รหิำร 15 17 15                       8 -

% ผูบ้รหิำรทัง้หมด 4.26 4.51 3.92 2.09 -

คน 352 265 87 377 272 105                      383 270                     113                     664 392 272 -

% ผูบ้รหิำรทัง้หมด 100.00 75.28 24.72 100.00 72.15 27.85 100.00 70.50 29.50 100.00 59.04 40.96 36.00            

คน 286 216 70 310                     224 86                      313 218                     95                       426 324 102 -

% ผูบ้รหิำรระดบัเริม่ตน้ 100.00 75.52 24.48 100.00 72.26 27.74 100.00 69.65 30.35 100.00 76.06 23.94 36.00            

คน 55 39 16 57                       40 17                        59 44                       15                       56 41 15 -

% ผูบ้รหิำรระดบักลำง
100.00 70.91 29.09 100.00 70.18 29.82 100.00 74.58 25.42 100.00 73.21 26.79 30.00            

คน 11 10 1 10                       8 2                        11 8                         3                         12 9 3 -

% ผูบ้รหิำรระดบัสงู 100.00 90.91 9.09 100.00 80.00 20.00 100.00 72.73 27.27 100.00 75.00 25.00 30.00            

คน 264 224 40 190                     152 38                      199 154                     45                       198 151 47 -

% ผูจ้ดักำรทัง้หมด 100.00 84.85 15.15 100.00 80.00 20.00 100.00 77.39 22.61 100.00 76.26 23.74 30.00            

คน 937                     760 177 979                     773 206                      994 777                     217                     968 737 231 -

% พนกังำนที่ต  ำแหนง่

เก่ียวกบั STEM

100.00 81.11 18.89 100.00 78.96 100.00 78.17 21.83 100.00 76.14 23.86 30.00            

ภำคกลำง

ภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ

ภำคใต้

ภำคเหนือ

สดัสว่นพนกังำนในต ำแหนง่ผูบ้รหิำรที่มีหนำ้ที่สรำ้งรำยได ้(เชน่ 

กำรขำย)

สดัสว่นพนกังำนในต ำแหนง่ที่เก่ียวขอ้งกบัสำขำวทิยำศำสตร-์

เทคโนโลย-ีวศิวกรรม-คณิตศำสตร ์(เก่ียวกบั STEM)

GRI 405-1

(2016)

Share Position in total workforce

สดัสว่นพนกังำนจำกต ำแหนง่ผูบ้รหิำรทกุต  ำแหนง่ (เชน่ ผูบ้รหิำร

ระดบัตน้ ระดบักลำง และระดบัสงู)

สดัสว่นพนกังำนในต ำแหนง่ผูบ้รหิำรระดบัตน้ เชน่ ระดบัผูบ้รหิำร

ระดบัเริม่ตน้

สดัสว่นพนกังำนในต ำแหนง่ผูบ้รหิำรระดบักลำง เชน่ ผูจ้ดักำรที่

เป็นหวัหนำ้แผนกเฉพำะ (เชน่ กำรบญัชี กำรตลำด กำรผลิต) 

หรอืหนว่ยธุรกิจ หรอืผูท้ี่ท  ำหนำ้ที่เป็นผูจ้ดักำรโครงกำรในองคก์ร

สดัสว่นพนกังำนในต ำแหนง่ผูบ้รหิำรระดบัสงู เชน่ สงูสดุสอง

ระดบัจำก CEO หรอืต  ำแหนง่ที่เทยีบเทำ่

GRI 405-1

(2016)



Total Men Women Total Men Women Total Men Women Total Men Women Target

GRI ข้อมูลทีจ่ าเป็น หน่วย

OR Performance

2022 2023 2024 2025

ชั่วโฒงกำรฝึกอบรมพนกังำนรวม จ ำนวนชั่วโมง 35,605.90           23,519.91           12,085.99           78,990.18           48,688.52           30,301.66                           83,293 49,849                33,444                60,525                36,449                24,115                -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนโดยเฉลี่ย จ  ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยตอ่

คน
21.87 22.53 20.70 44.30 44.10 44.63 44.83 44.15 45.88 32.25 32.11 32.50 -

วนักำรฝึกอบรมพนกังำนโดยเฉลี่ย จ  ำนวนวนัเฉลี่ยตอ่คน 5,934                  3,920                  2,014                  13,165                8,115                  5,050                  13,882                8,308                  5,574                  10,087                6,075                  4,019                  -

จ ำนวนเงินเฉลี่ยที่ใชใ้นกำรฝึกอบรม บำท 19,183,869.00    N/A N/A 25,170,228.91    N/A N/A 43,166,974         N/A N/A 32,950,616         N/A N/A -

จ ำนวนเงินเฉลี่ยที่ใชต้อ่ FTE ในกำรฝึกอบรม บำท 11,783.70           N/A N/A 13,198.86           N/A N/A 23,233                N/A N/A 17,555                N/A N/A -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำน - ผูบ้รหิำรระดบัสงู จ  ำนวนชั่วโมง 91.33                  562.98 608                                     359.84 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนโดยเฉลี่ย - ผูบ้รหิำรระดบัสงู จ  ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยตอ่

คน

8.30 56.30 55.28 29.99 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำน- ผูบ้รหิำรระดบักลำง
จ ำนวนชั่วโมง

459.73                             1,875.82 1,493                               1,141.72 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนโดยเฉลี่ย - ผูบ้รหิำรระดบักลำง จ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยตอ่

คน

8.36 32.91 25.31 20.39 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำน- ผูบ้รหิำรระดบัตน้
จ ำนวนชั่วโมง

3,532.25             13053.21 12,602                             7,513.87 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนโดยเฉลี่ย - ผูบ้รหิำรระดบัตน้ จ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยตอ่

คน

12.35 42.11 40.26 23.19 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำน - พนกังำนอำวโุส จ ำนวนชั่วโมง 11,905.58                      13,083.30 16,337                           15,829.94 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนโดยเฉลี่ย - พนกังำนอำวโุส จ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยตอ่

คน

33.54 36.24 40.84 39.09 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำน - พนกังำนทั่วไป จ ำนวนชั่วโมง 19,617.01           50414.87 52,253                           35,718.46 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนโดยเฉลี่ย - พนกังำนทั่วไป จ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยตอ่

คน

21.30 48.24 48.61 33.07 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนที่อำยตุ  ำ่กวำ่ 30 ปี จ  ำนวนชั่วโมง 6,481.77             39252.02 40,128.47                      25,076.70 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมเฉลี่ยใหพ้นกังำนที่อำยตุ  ำ่กวำ่ 30 ปี จ  ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยตอ่

คน

19.41                  104.95                117.33                87.68 -

GRI 404-1

(2016)

Average Hours of Employee Training : 

1. หลกัสตูรพฒันำพนกังำนทัง้องคก์ร ตำม Core Competency ตัง้แตแ่รกบรรจ ุ(OR Orientation) และหลกัสตูรพฒันำพนกังำนตำมกลุม่ระดบังำน ทัง้ดำ้น Leadership Development และ Business Mindset

2. หลกัสตูรพฒันำพนกังำนดำ้น Functional Competency ตำมสำยงำน

2.1 หลกัสตูร เพ่ือกำรเปลี่ยนผ่ำนสูร่ะบบดจิิทลั (Digital transition program) ไดแ้ก่ AI Fundamental, AI Business Development, Driving Customer Centric Business with Data เป็นตน้

2.2 หลกัสตูรเพ่ือกำรเพ่ิมโอกำสทำงธุรกิจ ไดแ้ก่ หลกัสตูรควำมรูพื้น้ฐำนและควำมรูเ้ชิงลกึของรถยนตไ์ฟฟำ้ หลกัสตูรพืน้ฐำนกำรออกแบบระบบ Steam boiler plant เป็นตน้

2.3 หลกัสตูรเพ่ิมเพ่ือประสิทธิภำพกำรผลิตและผลผลิต (Productivity) ไดแ้ก่ หลกัสตูร Lean Process Management, Agile Mindset & Project Management เป็นตน้

3. หลกัสตูรพฒันำพนกังำนดำ้น QSHE โดยแบง่ออกเป็น 3 กลุม่ยอ่ย ดงันี ้

3.1 หลกัสตูรตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนด และใบอนญุำต ไดแ้ก่ หลกัสตูรดบัเพลิงขัน้ตน้, จป.หวัหนำ้งำน

3.2 หลกัสตูรตำมนโยบำยและกลยทุธข์อง OR ไดแ้ก่ Defensive Driving 

3.3 หลกัสตูรสรำ้งควำมตระหนกัและเพ่ิมทกัษะ ไดแ้ก่ หลกัสตูรเพ่ิมทกัษะกำรระงบัเหตนุ ำ้มนัรั่วไหล (Oil Spill Response), หลกัสตูรปฐมพยำบำลเบือ้งตน้

Average Hours of Employee Training breakdown by Employees by level[4]

Average Hours of Employee Training breakdown by age



Total Men Women Total Men Women Total Men Women Total Men Women Target

GRI ข้อมูลทีจ่ าเป็น หน่วย

OR Performance

2022 2023 2024 2025

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนที่อำยรุะหวำ่ง 30-50 ปี จ  ำนวนชั่วโมง 23,756.28           27918.62 32,135.67                      27,385.19 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมเฉลี่ยใหพ้นกังำนอำยรุะหวำ่ง 30-50 ปี จ  ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยตอ่

คน

21.70                  23.15                  25.20                  20.30 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนที่อำยมุำกกวำ่ 50 ปี จ  ำนวนชั่วโมง 5,367.86             11819.54 11,028.98                        8,101.94 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมเฉลี่ยใหพ้นกังำนที่อำยมุำกกวำ่ 50 ปี จ  ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยตอ่

คน

26.97                  58.22                  45.76                  33.48 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำน - ไทย จ ำนวนชั่วโมง 35,605.90        78990.18 83,293.12                      60,524.57 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนโดยเฉลี่ย - ไทย จ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยตอ่

คน

21.87 44.30 44.83 32.25 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนของกำรอบรม Compliance จ ำนวนชั่วโมง 33,398.55           45216.79 47,702.41                      34,186.48 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนโดยเฉลี่ยของกำรอบรม Compliance จ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยตอ่

คน

20.52 25.36 25.67 18.21 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนของกำรอบรม IT จ ำนวนชั่วโมง 2,083.11             1848.69 4,604.49                          4,222.96 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนโดยเฉลี่ยของกำรอบรม IT จ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยตอ่

คน

1.28 1.04 2.48 2.25 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนของกำรอบรม OHS จ ำนวนชั่วโมง 124.24 31924.7 30,986.22                      21,544.75 -

ชั่วโมงกำรฝึกอบรมพนกังำนโดยเฉลี่ยของกำรอบรม OHS จ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยตอ่

คน

0.08 17.91 16.68 11.48 -

คน 158 69 89 210                     96 114 135                     59                       76                       70 43 27 -

% พนกังำน 9.71 4.24 5.47 11.78 5.38 6.39 7.27 3.18 4.09 3.73 2.29 1.44 -

ตน้ทนุกำรจำ้งงำนเฉลี่ย/FTE บำท 254,450              No Data No Data 254,897              No Data No Data 262,177.29 No Data No Data          278,954.37 No Data No Data -

คน 66 36 30 76                       45 31 30                       19                       11                       31 19 12 -

% พนกังำน 29.46% 16.07% 13.39% 26.57% 15.73% 10.84% 18.18% 11.52% 6.67% 30.7% 18.8% 11.9%

คน 142 57 85 182                     76 106 119                     48                       71                       63 38 25 -

% พนกังำน 8.72 3.50 5.22 10.21 4.26 5.95 6.40 2.58 3.82 3.36 2.02 1.33 -

คน 16 12 4 28                       20 8 16                       11                       5                         7 5 2 -

% พนกังำน 0.98 0.74 0.25 1.57 1.81 1.18 0.86 0.59 0.27 0.37 0.27 0.11 -

คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

% พนกังำน 0.00 0.00 0.00 0 0 0 0 0 0 0.00 0.00 0.00 -

คน 78 33 45 152                     70 82 99                       44                       55                       54 35 19 -

% พนกังำน 4.79 2.03 2.76 8.52 3.93 4.60 5.33 2.37 2.96 2.88 1.86 1.01 -

คน 77 36 41 57                       25 32 36                       15                       21                       14 6 8 -

% พนกังำน 4.73 2.21 2.52 3.20 1.40 1.79 1.94 0.81 1.13 0.75 0.32 0.43 -

คน 3 3 0 1 1 0 -                     -                         -                         2 2 0 -

พนกังำนจำ้งใหมใ่นพืน้ที่จงัหวดัอ่ืน ๆ

GRI 404-1

(2016)

Average Hours of Employee Training breakdown by nationality

Average Hours of Employee Training breakdown by type of training

พนกังำนจำ้งใหมอ่ำยรุะหวำ่ง 30-50 ปี

พนกังำนจำ้งใหมอ่ำยมุำกกวำ่ 50 ปี

พนกังำนจำ้งใหมใ่นตำ่งประเทศ

New employees hires breakdown by age

พนกังำนจำ้งใหมอ่ำยตุ  ำ่กวำ่ 30 ปี

GRI 401-1

(2016)

New Employee Hires

พนกังำนจำ้งใหม่

สดัสว่นของต ำแหนง่งำนที่เปิดรบัโดยผูส้มคัรภำยใน (กำรจำ้ง

งำนภำยใน)

New employees hires breakdown by region

พนกังำนจำ้งใหมใ่นกรุงเทพ



Total Men Women Total Men Women Total Men Women Total Men Women Target

GRI ข้อมูลทีจ่ าเป็น หน่วย

OR Performance

2022 2023 2024 2025

% พนกังำน 0.18 0.18 0.00 0.06 0.06 0 0 0 0 0.11 0.11 0.00 -

คน 158 69 89 210                     96 114 135                     59                       76                       70 43 27 -

% พนกังำน 9.71 4.24 5.47 11.78 5.38 6.39 7.27 3.18 4.09 3.73 2.29 1.44 -

คน 0 0 0 0 0 0 1.00                    1                         0 1 1 0 -

% พนกังำน 0.00 0.00 0 0 0 0 0.1 0.1 0.0 0.05 0.05 0.00 -

คน 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 -

% พนกังำน 0.06 0 0.06 0.06 0 0.06 0 0 0 0.00 0.00 0.00 -

คน 10 2 8 5 1 4 5.00                    2                         3                         6 2 4 -

% พนกังำน 0.61 0.12 0.49 0.28 0.06 0.22 0.27 0.11 0.16 0.32 0.11 0.21 -

คน 13 5 8 7 2 5 0 0 0 1 1 0 -

% พนกังำน 0.80 0.31 0.49 0.39 0.11 0.28 0 0 0 0.05 0.05 0.00 -

คน 134 62 72 197 93 104 129.00                56                       73                       62 39 23 -

% พนกังำน 8.23 3.81 4.42 11.05 5.22 5.83 6.94 3.01 3.93 3.30 2.08 1.23 -

คน 45 18 27 30                       13 17 35                       15                       20                       34 23 11 -

% พนกังำน 2.76 1.11 1.66 1.68 0.73 0.95 1.88 0.81 1.08 1.81 1.23 0.59 -

คน 45 18 27 30                       13 17 35                       15                       20                       34 23 11 -

% พนกังำน 2.76 1.11 1.66 1.68 0.73 0.95 1.88 0.81 1.08 1.81 1.23 0.59 -

คน 44 17 27 29 12 17 34                       14                       20                       34 23 11 -

% พนกังำน 2.70 1.04 1.66 1.63 0.67 0.95 1.83 0.75 1.08 1.81 1.23 0.59 -

คน 1 1 0 1 1 0 1                         1                         0 0 0 0 -

% พนกังำน 0.06 0.06 0 0.06 0.06 0 0.05 0.05 0 0.00 0.00 0.00 -

คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

% พนกังำน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

คน 21 10 11 12                       5 7 11                       5                         6                         13 10 3 -

% พนกังำน 1.29 0.61 0.68 0.67 0.28 0.39 0.59 0.27 0.32 0.69 0.53 0.16 -

คน 23 7 16 18                       8 10 23                       9                         14                       21 13 8 -

% พนกังำน 1.41 0.43 0.98 1.01 0.45 0.56 1.24 0.48 0.75 1.12 0.69 0.43 -

คน 1 1 0 0 0 0 1                         1                         0 0 0 0 -

% พนกังำน 0.06 0.06 0.00 0 0 0 0.05 0.05 0 0 0 0 -

คน 45 18 27 30                       13 17 35                       15                       20                       34 23 11 -

% พนกังำน 2.76 1.11 1.66 1.68 0.73 0.95 1.88 0.81 1.08 1.81 1.23 0.59 -

คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

พนกังำนจำ้งใหมอ่ำยมุำกกวำ่ 50 ปี

New employees hires breakdown by nationality

พนกังำนจำ้งใหมส่ญัชำตไิทย

พนกังำนจำ้งใหม ่- ผูบ้รหิำรกลำง

พนกังำนจำ้งใหม ่- ผูบ้รหิำรระดบัตน้

พนกังำนจำ้งใหม ่- พนกังำนอำวโุส

New employees hires breakdown by Management Level

พนกังำนจำ้งใหม ่- ผูบ้รหิำรระดบัสงู

พนกังำนลำออกในพืน้ที่จงัหวดัอ่ืน ๆ

พนกังำนลำออกในตำ่งประเทศ

Employee turnover breakdown by age

พนกังำนจำ้งใหม ่- พนกังำน

GRI 401-1

(2016)

Employee turnover

พนกังำนลำออก

พนกังำนสมคัรใจลำออก

Employee turnover breakdown by region

พนกังำนลำออกในกรุงเทพ

GRI 401-1

(2016)

Employee turnover breakdown by nationality

พนกังำนลำออกสญัชำตไิทย

พนกังำนลำออกอำยตุ  ำ่กวำ่ 30 ปี

พนกังำนลำออกอำยรุะหวำ่ง 30-50 ปี

พนกังำนลำออกอำยมุำกกวำ่ 50 ปี

Employee turnover breakdown by Management Level

พนกังำนลำออก - ผูบ้รหิำรระดบัสงู



Total Men Women Total Men Women Total Men Women Total Men Women Target

GRI ข้อมูลทีจ่ าเป็น หน่วย

OR Performance

2022 2023 2024 2025

% พนกังำน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

% พนกังำน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -

คน 3 1 2 0 0 0 1 0 1 2 2 0 -

% พนกังำน 0.18 0.06 0.12 0 0 0 0.05 0.00 0.05 0.11 0.11 0.00 -

คน 9 1 8 3 2 1 5                         1                         4                         8 6 2 -

% พนกังำน 0.55 0.06 0.49 0.17 0.11 0.06 0.27 0.05 0.22 0.43 0.32 0.11 -

คน 33 16 17 27 11 16 29                       14                       15                       24 15 9 -

% พนกังำน 2.03 0.98 1.04 1.51 0.62 0.90 1.56 0.75 0.81 1.28 0.80 0.48 -

จ ำนวนพนกังำนที่มีสิทธิลำเพ่ือเลีย้งดบูตุร คน 1,628                  1,044                  584                     1,783                  1104 679 1,858                  1,129                  729                     1877 1135 742 -

สดัสว่นพนกังำนที่มีสิทธิลำเพ่ือเลีย้งดบูตุร % พนกังำน                      100                      100                      100                      100                      100                      100                      100                      100                      100 100 100 100 -

จ ำนวนพนกังำนที่ใชส้ิทธ์ิลำเพ่ือเลีย้งดบูตุร คน 33 19 14 33                       24 9 40                       24                       16                       23 16 7 -

จ ำนวนพนกังำนที่กลบัมำท ำงำนหลงัใชส้ิทธ์ิลำเพ่ือเลีย้งดบูตุร คน 33 19 14 33                       24 9 40                       24                       16                       23 16 7 -

อตัรำพนกังำนที่กลบัมำท ำงำนหลงัวนัลำเพ่ือเลีย้งดบูตุร % พนกังำน 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 -

จ ำนวนพนกังำนที่กลบัมำท ำงำนหลงัวนัลำเพ่ือเลีย้งดบูตุรที่ยงั

จำ้งงำนตอ่ไปอีก 12 เดอืน
คน 37 26 11 33                       19 14 33                       24                       9                         39 23 16 -

อตัรำพนกังำนที่ยงัท  ำงำนอยู่ % พนกังำน 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 97.50 95.83 100.00 -

คน               1,628                   1,044                      584 1,783                  1,104 679 1,858                  1,129 729 1877 1135 742 -

% พนกังำน 100.00 64.13 35.87 100                     61.92 38.08 100                     60.76 39.24 100 60.47 39.53 -

คน 11 10 1 10 8 2 11 8                         3                         12 9 3 -

% พนกังำน 0.68 0.61 0.06 0.56 0.45 0.11 0.59 0.43 0.16 0.64 0.48 0.16 -

คน 55 39 16 57 40 17 59 44.00                  15.00                  56 41 15 -

% พนกังำน 3.38 2.40 0.98 3.20 2.24 0.95 3.18 2.37 0.81 2.98 2.18 0.80 -

คน 286 216 70 310 224 86 313 218                     95                       324 222 102 -

% พนกังำน 17.57 13.27 4.30 17.39 12.56 4.82 16.85 11.73 5.11 17.26 11.83 5.43 -

คน 355 209 146 361 206 155 400 229                     171                     405 227 178 -

% พนกังำน 21.81 12.84 8.97 20.25 11.55 8.69 21.53 12.33 9.20 21.58 12.09 9.48 -

คน 921 570 351 1045 626 419 1075 630                     445                     1080 636 444 -

% พนกังำน 56.57 35.01 21.56 58.61 35.11 23.50 57.86 33.91 23.95                   57.54                   33.88                   23.65 -

กำรวดัระดบัเปำ้หมำยโดยหวัหนำ้สำยงำน % พนกังำน 100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100 100 100 -

กำรประเมินประสิทธิภำพหลำยมิต ิ(เชน่ กำรสื่อสำรสองทำง 

Two-way communication)
% พนกังำน 100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100 100 100 -

กำรเปรยีบเทยีบจดัอนัดบัพนกังำนในระดบัเดยีวกนั % พนกังำน 100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100 100 100

กำรประเมินประสิทธิภำพตำมผลด ำเนินงำนของทมี % พนกังำน 100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100 100 100 -

GRI 401-1

(2016)

พนกังำนลำออก - พนกังำนอำวโุส

พนกังำนลำออก - พนกังำน

GRI 401-3

(2016)

Parental leave

พนกังำนลำออก - ผูบ้รหิำรระดบัสงู

พนกังำนลำออก - ผูบ้รหิำรกลำง

พนกังำนลำออก - ผูบ้รหิำรระดบัตน้

พนกังำนอำวโุส

พนกังำน

- Performance appraisal 

GRI 404-3

(2016)

Employees receiving regular performance and career development reviews

พนกังำนที่ไดร้บักำรทบทวนผลกำรปฏิบตังิำนและกำรพฒันำ

อำชีพอยำ่งสม ่ำเสมอ

Employees receiving regular performance breakdown by Employees by level[4]

ผูบ้รหิำรระดบัสงู

ผูบ้รหิำรกลำง

ผูบ้รหิำรระดบัตน้



Total Men Women Total Men Women Total Men Women Total Men Women Target

GRI ข้อมูลทีจ่ าเป็น หน่วย

OR Performance

2022 2023 2024 2025

กำรประเมินกำรท ำงำนและสื่อสำรทลีะขัน้ตอน (Agile 

conversations)
% พนกังำน 100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100                     100 100 100 -

Basic salary and remuneration

Average basic salary and remuneration of women to men

ผูบ้รหิำรระดบัสงู (ฐำนเงินเดอืนเทำ่นัน้) บำท 5,872,349.00 5,057,160.00 7,018,973.75 5,072,235.00 5,540,261.25 5,287,653.33 5,439,766.67 5,705,920.00 -

ผูบ้รหิำรระดบัสงู (ฐำนเงินเดอืน + เงินโบนสั) บำท 9,581,255.62 8,323,242.50 11,776,590.44 8,515,464.25 7,802,730.44 7,510,939.16 8,624,648.78 9,067,562.33 -

ผูบ้รหิำร (ฐำนเงินเดอืนเทำ่นัน้) ระดบั 11-15 และ 9-10 ที่เป็น

ผูจ้ดักำรแผนก
บำท

2,002,793.85 2,120,793.45 2,039,377.46 2,058,512.60 2,178,014.64 2,157,835.73

2,399,053.73 2,268,122.65

-

ผูบ้รหิำร (ฐำนเงินเดอืน + เงินโบนสั) ระดบั 11-15 และ 9-10 ที่

เป็นผูจ้ดักำรแผนก
บำท

3,251,596.38 3,431,240.31 3,392,102.81 3,445,512.81 3,076,639.48 3,045,570.02

3,764,196.75 3,586,368.07

-

ระดบัที่ไมใ่ชผู่บ้รหิำร (ฐำนเงินเดอืนเทำ่นัน้) ไมน่บั 9-10 ที่เป็น

ผูจ้ดักำรแผนก
บำท

658,127.41 591,327.49 646,648.97 583,108.52 669,458.66 615,135.32

721,094.48 678,631.98

-

ระดบัที่ไมใ่ชผู่บ้รหิำร (ฐำนเงินเดอืน + เงินโบนสั) ไมน่บั 9-10 ที่

เป็นผูจ้ดักำรแผนก
บำท

1,067,431.85 953,892.14 1,075,077.00 969,142.07 946,674.34 868,697.31

1,137,098.71 1,073,014.83

Ratio of basic salary and remuneration of women to men

อตัรำสว่นเงินเดอืนหญิง/ชำย ผูบ้รหิำรระดบัสงู (ฐำนเงินเดอืน

เทำ่นัน้)
อตัรำสว่น

-

อตัรำสว่นเงินเดอืนหญิง/ชำย ผูบ้รหิำรระดบัสงู (ฐำนเงินเดอืน + 

เงินโบนสั)
อตัรำสว่น

-

อตัรำสว่นเงินเดอืนหญิง/ชำย ผูบ้รหิำร (ฐำนเงินเดอืน เทำ่นัน้) 

ระดบั 11-15 และ 9-10 ที่เป็นผูจ้ดักำรแผนก
อตัรำสว่น

-

อตัรำสว่นเงินเดอืนหญิง/ชำย ผูบ้รหิำร (ฐำนเงินเดอืน + เงิน

โบนสั) ระดบั 11-15 และ 9-10 ที่เป็นผูจ้ดักำรแผนก
อตัรำสว่น

-

อตัรำสว่นเงินเดอืนหญิง/ชำย ระดบัที่ไมใ่ชผู่บ้รหิำร (ฐำน

เงินเดอืนเทำ่นัน้) ไมน่บั 9-10 ที่เป็นผูจ้ดักำรแผนก
อตัรำสว่น

-

อตัรำสว่นเงินเดอืนหญิง/ชำย ระดบัที่ไมใ่ชผู่บ้รหิำร (ฐำน

เงินเดอืนเทำ่นัน้ + เงินโบนสั) ไมน่บั 9-10 ที่เป็นผูจ้ดักำรแผนก
อตัรำสว่น

-

คะแนนควำมผกูพนัของพนกังำน % พนกังำนที่มีสว่นรว่ม 71 77 59 71 77 62 69                       75                       59                       69 75 61

รอ้ยละของพนกังำนที่รว่มท ำผลส ำรวจฯ % พนกังำน 91 93 87 90 92 88 90                       91                       88                       94 94 95

Baby Boomer % พนกังำน 90 88 100 94 97 80 -- -- -- - - -

Gen X % พนกังำน 83 84 77 84 85 78 80                       82                       72                       84 85 78

Gen Y % พนกังำน 65 73 54 66 72 58 65                       72                       56                       65 71 58

Gen Z % พนกังำน -- -- -- 71 72 69 71                       79                       63                       71 74 67

ผูบ้รหิำรระดบัสงู % พนกังำน 71 66 85 75 86 -- 88                       100                     -- 100 100 -

ผูบ้รหิำรระดบักลำง % พนกังำน 77 82 63 86 82 93 73                       77                       58                       82 82 83

-

0.72 0.95 0.95

0.87 0.72 0.96

0.86

0.95

1.06 1.01 0.99 1.06

1.06 1.02 0.99 1.05

0.90 0.90

Employee Engagement

Employee Engagement Score breakdown by Gen (Age Distribution)

Employee Engagement Score breakdown by Management level

0.92 1.06

0.89 0.90 0.92 1.06

GRI 405-2 (2016)



Total Men Women Total Men Women Total Men Women Total Men Women Target

GRI ข้อมูลทีจ่ าเป็น หน่วย

OR Performance

2022 2023 2024 2025

ผูบ้รหิำรระดบัตน้ % พนกังำน 79 85 58 78 82 63 76                       80                       68                       77 81 70

พนกังำนอำวโุส % พนกังำน 66 67 65 65 70 58 60                       67                       50                       65 70 57

พนกังำน % พนกังำน 70 79 54 71 77 61 70                       76                       60                       62 66 58

จ ำนวนพนกังำนที่ครอบคลมุโดยขอ้ตกลงกำรเจรจำตอ่รองรว่มกนั
คน 1,628 1,783 1,858 1877.00

-

สดัสว่นของพนกังำนที่เป็นตวัแทนของสหภำพแรงงำนหรอื

ครอบคลมุโดยขอ้ตกลงกำรเจรจำตอ่รองรว่มกนั % พนกังำน 100.00 100.00 100.00 100.00
-

พนกังำนของ OR [7] % พนกังำน 100.00 100.00 100.00                100.00                -

คำ่ครองชีพของลกูจำ้งในประเทศไทย บำท 14,202 14,235 14,324                15,292                -

รอ้ยละของ FTE ที่อยูใ่นประเทศไทยจำก FTE ทัง้หมด % พนกังำน 98.53 62.78 35.75 98.71 60.80 37.91 99.03 59.90 39.13 98.93 59.56 39.37 -

รอ้ยละของ FTE ที่อยูใ่นประเทศ กมัพชูำ % พนกังำน 0.43 0.37 0.06 0.39 0.34 0.06 0.38                    0.32                    0.05                    0.53 0.43 0.11 -

รอ้ยละของ FTE ที่อยูใ่นประเทศ จีน % พนกังำน 0.25 0.25 0 0.22 0.22 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -

รอ้ยละของ FTE ที่อยูใ่นประเทศ พมำ่ % พนกังำน 0.12 0.12 0 0.06 0.06 0 0.05                    0.05                    0.00 0.05 0.05 0.00 -

รอ้ยละของ FTE ที่อยูใ่นประเทศ ฟิลิปปินส์ % พนกังำน 0.31 0.25 0.06 0.28 0.17 0.11 0.27                    0.27                    0.00 0.21 0.21 0.00 -

รอ้ยละของ FTE ที่อยูใ่นประเทศ ลำว % พนกังำน 0.25 0.25 0 0.22 0.22 0 0.22                    0.16                    0.05                    0.21 0.16 0.05 -

รอ้ยละของ FTE ที่อยูใ่นประเทศ เวยีดนำม % พนกังำน 0.12 0.12 0 0.11 0.11 0 0.05                    0.05                    0.00 0.05 0.05 0.00 -

Provident Fund

จ ำนวนพนกังำนที่เขำ้รว่มกองทนุส  ำรองเลีย้งชีพ คน 1531 1000 531 1,683                  1050 633 1,774                  1,075 699 1,815 1,084 731 -

สดัสว่นกำรเขำ้รว่มของพนกังำน % พนกังำน 94.0% 95.8% 90.9% 94.3% 95.0% 93.2% 95.4% 95.2% 95.9% 96.7% 95.5% 98.5% -

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7] พนกังำนของ OR ที่อยูใ่นประเทศไทย

[8] ขอ้มูลูจ  ำนวนพนกังำนเป็นขอ้มลูที่สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

GRI 2-30 (2021) Freedom of Association / Collective Bargaining Agreements

GRI 102-3 (2025) Coverage of Living Wage Assessment

หมายเหตุ :

N/A (Not Applicable): ขอ้มลูดงักลำ่วไมเ่ก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของ ORพนกังำนทกุคนภำยใตส้ญัญำจำ้งงำนของ OR ทัง้หมด รวมพนกังำน OR ที่ไปปฏิบตังิำน Secondment-out บรษัิทในเครอื  (ยกเวน้พนกังำน Secondment–in ภำยใตข้อ้ตกลงกำรจดัหำบคุลำกรชั่วครำว (Personal Secondment Agreement) และ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร))

ลกูจำ้งภำยนอก หมำยถึง ผูร้บัเหมำที่สง่มอบงำนตำมที่ระบไุวใ้น TOR ประจ ำปี และไมร่วมพนกังำนภำยนอกระยะสัน้ระหวำ่งปี เชน่ แรงงำนนอกระบบ ผูร้บัเหมำชว่ง ที่ปรกึษำ แมบ่ำ้น ฯลฯ โดยนบัจ ำนวนพนกังำน Outsource รวมทกุสญัญำ (BSA, BPS, HNS, อ่ืนๆ หำกมี) ที่เป็นสญัญำใหญ่ 

และนบัเป็นพนกังำน Actual เทำ่นัน้ ไมร่วมจดุบรกิำรที่ไมมี่คนนั่ง เชน่ Hold จดุบรกิำร , ระหวำ่งสรรหำเป็นตน้

อ่ืน ๆ หมำยถึงจงัหวดัอ่ืนนอกพืน้ที่กรุงเทพฯ ที่ส  ำนกังำนของ OR ตัง้อยู่

เลขระดบัพนกังำนใชต้ำมมำตรฐำน ปตท. ทั่วทัง้กลุม่ตัง้แตปี่ 2559

Living Wage Employees

Living Wage 

Percentage of FTEs 

-

ชั่วโมงของกำรฝึกอบรมและกำรศกึษำเพ่ิมเตมิจะรวมอยูใ่นชั่วโมงกำรฝึกอบรมโดยเฉลี่ยตอ่ปีตอ่พนกังำนหนึ่งคน

ต ำแหนง่ผูบ้รหิำรรวมถึงระดบัตน้ กลำง และอำวโุส


