
 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
บริษัท ปตท. น ้ามันและการค้าปลกี จ ากดั (มหาชน) 

(แก้ไขเพิม่เติมโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท นัดพเิศษ คร้ังท่ี 3/2568 วันท่ี 4 เมษายน 2568) 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษทัฯ จะสอบทานและประเมินความเหมาะสม
ของกฎบตัรฉบบัน้ีอยา่งสม ่าเสมอ และน าเสนอส่ิงท่ีควรปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติั 

1. องค์ประกอบ 

1.1  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยสาม (3) คน  
โดยอยา่งนอ้ยหน่ึง (1) คน ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

1.2 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ควรเป็นกรรมการอิสระ  

2. คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท  
โดยตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัฯ มีความซ่ือสัตย ์สุจริตและมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 

2.2 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องไม่เป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการท่ีเป็น
ผูบ้ริหาร 

2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั้งบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ 
เพื่อให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และท าหน้าท่ี
สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน การนัดหมายการ
ประชุมและงานอ่ืน ๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3. ขอบเขต อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3.1 พิจารณาน าเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ  

3.2 พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหา คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสม
ท่ีจะมาด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่ เม่ือครบวาระหรือต าแหน่งว่างลงอย่างมีหลกัเกณฑ์และความ
โปร่งใส เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) 
เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง 
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3.3 พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการหรือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามความเหมาะสม 

3.4 พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงินของคณะกรรมการบริษทั 
และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ๆ ใหมี้ความเหมาะสม เป็นธรรม
และสมเหตุสมผล ทั้ งค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบ้ียประชุม) และ
ค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษทัฯ (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยควรเช่ือมโยงกับมูลค่าท่ี
บริษัทฯ สร้างให้กับผู ้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับท่ีสูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผล
ประกอบการระยะสั้น และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ในการน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป ทั้งน้ี รวมถึงการพิจารณาประเมินผล
การปฏิบติังานและก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ภายหลงัการด ารงต าแหน่ง
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทั เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

3.5 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ใหค้ณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการให้สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบติัท่ีตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้กล่าวคือ ค่าตอบแทนของกรรมการควรจดัให้อยูใ่นลกัษณะท่ีเปรียบเทียบ
ได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและ  
ความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เช่น เป็นสมาชิก
ของคณะกรรมการชุดยอ่ย ควรไดรั้บค่าตอบแทนเพิ่มท่ีเหมาะสมดว้ย 

3.6 เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะทอ้นถึงภาระหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้ งรูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนด้วย ทั้ งน้ี จ านวนเงิน
ค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านได้รับจากการด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทัยอ่ยดว้ย 

3.7 พิจารณาแนวทาง หลกัเกณฑ์การประเมิน และจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย และน าเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมัติ  
เพื่อสามารถน าผลการประเมินไปใชใ้นการพฒันาและปรับปรุงการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ได ้ 

3.8 พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร  รวมถึง
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม และ
น าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
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3.9 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ
บริษทัฯ รับทราบ และจดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

3.10 พิจารณาเห็นชอบการสรรหาบรรจุ แต่งตั้ง โยกยา้ย เล่ือนระดบั การลงโทษทางวินยั การใหพ้นกังาน
ออกจากต าแหน่ง และการพน้สภาพการเป็นพนักงานในกรณีลาออก กรณีออกจากงานก่อนครบ
เกษียณอายุ หรือเกษียณอายุก่อนครบ 60 ปีบริบูรณ์ ของผูบ้ริหารระดับผูอ้  านวยการใหญ่ และ
ผูบ้ริหารระดบัรองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือเทียบเท่า ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3.11 พิจารณาเสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัท่ีบริษทั ปตท. 
น ้ ามนัและการคา้ปลีก จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นไม่ว่าจะเป็นการถือหุ้นทางตรงหรือทางออ้มผ่าน  
นิติบุคคลใดๆ ท่ีมีสิทธิเสนอช่ือให้แต่งตั้งกรรมการ ทั้งน้ีให้หมายความรวมถึงกรณีท่ีมีการร้องขอ 
ให้บริษทั ปตท.น ้ ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) เสนอช่ือบุคคลไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ในบริษทัท่ีบริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นไม่ว่าจะเป็นการถือหุ้นทางตรงหรือทางออ้มผ่าน 
นิติบุคคลใดๆ ท่ีมีสิทธิเสนอช่ือให้แต่งตั้งกรรมการ หรือการเสนอช่ือหรือให้ความเห็นชอบบุคคล
ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการในมูลนิธิ หน่วยงานหรือองค์กรอ่ืนใด และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาเห็นชอบและเสนอรายช่ือต่อไป 

3.12 ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

4. วาระการด ารงต าแหน่งและการส้ินสุดสภาพการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

4.1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการ
บริษทั โดยกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกกลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่งอีกก็ได ้

4.2 กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออก
ตามวาระตามข้อ 4.1 ได้แก่ การตาย การพน้สภาพการเป็นกรรมการ การลาออก หรือการถูก  
ถอดถอน ให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนภายในเก้าสิบ (90) วนั นับแต่วนัท่ีจ านวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไว ้  

 ทั้ งน้ี ในกรณีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนใดลาออกก่อนครบวาระการด ารง
ต าแหน่ง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบล่วงหนา้  
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5. การประชุม 

5.1 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งมีสมาชิกของคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนท่ีมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานในท่ี
ประชุม  

5.2 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน และการวินิจฉัย  
ช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือคะแนนเสียงขา้งมาก ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
คนใดมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั  
ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ี
ขาด    

5.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรมีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละสอง (2) คร้ัง  

6. ค่าตอบแทน 
 ให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไดรั้บค่าตอบแทนตามจ านวนท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้
จะไดมี้มติอนุมติั 
 


